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VOC I D I ON ER E/ P R OVEN T O 2015 2016 dif fe renze

GEST ION E C OR R EN T E

P R OVEN T I C OR R EN T I

Diritto annuale               11.069.036               10.139.427 -          929.609 

Diritti di Segreteria                  3.271.102                3.289.778                18.676 

Contributi e trasferimenti                   895.864                   483.884 -            411.980 

Proventi da gestione servizi                    108.683                     101.890 -               6.792 

Variazioni Rimanenze                             412                          1.150                     738 

T o ta le P ro vent i C o rrent i      15.345.097       14.01 6.129 -  1.328.968 

ON ER I C OR R EN T I

PERSONALE       5.536.345        5 .192.462 -    343 .883 

competenze al personale                  4.116.343                 3.928.179 -            188.164 

oneri sociali                 1.033.784                    970.021 -             63.763 

accantonamenti TFR                     341.124                   267.895 -             73.230 

altri costi                      45.094                      26.367 -              18.727 

FUNZIONAM ENTO        5 .271.705       4.652.522 -      619.183 

prestazione servizi                  2.417.861                  2.081.581 -          336.280 

godimento  beni di terzi                      39.236                       35.216 -               4.020 

oneri diversi di gestione                  1.610.657                 1.493.063 -            117.594 

quote associative                   960.976                   828.572 -           132.404 

organi istituzionali                   242.976                    214.090 -             28.885 

INTERVENTI ECONOM ICI        3 .238.301        2 .325.510 -      912.791 

AM M ORTAM ENTI E ACCANTONAM ENTI       4.678.929       4.274.286 -    404 .643 

 -  immobilizzazioni immateriali                         4.871                        5.969                   1.098 

 - immobilizzazioni materiali                    710.225                   690.506 -              19.720 

 - svalutazione crediti da diritto annuale                3.937.867                  3.577.811 -          360.056 

 - altri accantonamenti                      25.965                                -   -             25.965 

T o tale Oneri C o rrent i      18.725.279      16.444.77 9 -2 .280.500 

R isultato  Gest io ne C o rrente -      3 .380.182 -      2 . 428.651      951.532 

GEST ION E F IN A N Z IA R IA

proventi finanziari         1.280.121          960.349 -     319 .773 

oneri finanziari            97.362            49.075 -      48 .287 

to ta li  gest io ne  f inanziaria        1.182.759           911.274 -     271.485 

GEST ION E ST R A OR D IN A R IA

proventi straordinari        1.226.458       3.537.609     2 .311.151 

oneri straordinari           134.450        1.595.169    1.460.719 

to ta li ges t io ne st rao rdinaria        1.092.007        1.942.440      850 .433 

R et t if iche di Valo re  A t t iv ità F inanziaria

Rivalutazioni A ttivo  Patrimoniale                                -                                  -                           -   

Svalutazioni Attivo Patrimoniale                                -                    1.769.841           1.769.841 

D if fe renza R et t if iche  di valo re a t t iv ità F inanziari a                    -    -       1.769.841 -   1.769.841 

R ISULT A T O EC ON OM IC O ESER C IZ IO -        1.105.416 -      1.344.778 -    239 .362 

A LL. C  C ON T O EC ON OM IC O (previsto  dall'art.21 comma 1 DPR 254/2005)
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A T T IV O

A)   Immo b il izz az io ni

a)   Immat er ial i

Concessioni e licenze                    10.330                       7.655 

T o t ale a)             10 .3 3 0              7.6 55 

b )  M at er ial i

Immobili           13.894.322 13.419.592

Impianti                 535.643 461.675

Attrezzature non informat iche                   68.462 50.174

Attrezzature informatiche                    118.167 91.437

Arredi e M obili                  895.351 884.783

Automezzi                               - 0

Biblioteca                  279.186 284.686

T o t ale b )        15.79 1.13 1 15.19 2 .3 4 6

c)   F inanz iar ie  entro 12 mesi  oltre 12 mesi  entro 12 mesi  oltre 12 mesi 

Partecipazioni e quote                               -            24.702.194            24.702.194                               -           23.230.218           23.230.218 

Prestit i ed anticipazioni at t ive                               -               1.128.393               1.128.393                               -               1.070.310               1.070.310 

Deposit i cauzionali                    59.897                    59.897                    59.897                    59.897 

T o t ale c)                      -    2 5.8 9 0 .4 8 4    2 5.8 9 0 .4 8 4                     -    2 4 .3 6 0 .4 2 6    2 4 .3 6 0 .4 2 6  

T OT A LE  A )       4 1.6 9 1.9 4 5    3 9 .56 0 .4 2 7 

B )   AT T IV O C IR C OLA N T E

d )  R imanenze d i mag azz ino             7.9 75             9 .12 5 

e)   C red i t i  f unz io nament o   entro 12 mesi  oltre 12 mesi  entro 12 mesi  oltre 12 mesi 

Credit i da dirit to annuale al net to del 
fondo svalutazione credit i

850.000 2.510.030             3.360.030 850.000 2.928.216               3.778.216 

Credit i v/organismi nazionali …                               -                               -                               -                               -                               - 

Credit i vs/client i                448.262 0                448.262 431.128                               -                  431.128 

Credit i per servizi c/terzi 117.803                               -                   117.803 5.206                               -                      5.206 

Credit i diversi 271.891                               -                   271.891 234.778                               -                 234.778 

Erario c/IVA 24.017                               -                    24.017 13.572                               -                     13.572 

T o t ale e)   1.711.9 73      2 .510 .0 3 0      4 .2 2 2 .0 0 3  1. 53 4 .6 8 5      2 .9 2 8 .2 16       4 .4 6 2 .9 0 1 

f )   D isp o nib i l i t à l iq uid e

Ist ituto Cassiere            10.030.059            10.435.860 

Banca c/incassi da regolarizzare                   20.256                    18.056 

Deposit i postali                    13.594                      5.482 

Credit i Titoli di Stato            35.149.620            35.149.620 

T o t ale f )      4 5.2 13 .52 9     4 5.6 0 9 .0 17 

T OT A LE B )     4 9 .4 4 3 .50 6     50 .0 8 1.0 4 3  

C )   RA T EI E R ISC ONT I

R isco nt i at t ivi                    45.445                     89.551 

T OT A LE C )             4 5.4 4 5           8 9 .551 

T OT A LE A T T IV O     9 1.18 0 .8 9 7     8 9 .73 1.0 2 1 

CON T I D 'OR D IN E     2 .0 3 3 .4 72        1.56 9 .19 2  

T OT A LE GENER A LE    9 3 .2 14 .3 6 9     9 1.3 0 0 .2 13  

A LL. D  -  ST AT O PA TR IM ON IA LE A L 3 1/ 12 / 2 0 16  ( p revist o  d all ' ar t .  2 2  co mma 1 D PR 2 54 / 2 0 0 5)

2 0 15 2 0 16
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PA SSIV O

A)   Pat r imo nio  N et t o

Patrimonio net to esercizi precedenti            72.623.075              71.517.659 

Risultato economico esercizio -              1.105.416 -            1.344.778 

Riserva di rivalutazione                 435.449                  733.315 

T OT A LE A )       71.9 53 .10 8     70 .9 0 6 .19 6  

B )   Deb it i   f inanz iament o

Debit i v/alt re CCIAA per IFR                    25.361                    25.361 

T OT A LE B )             2 5.3 6 1           2 5.3 6 1 

C )   T rat t ament o  f ine rap p o rt o

Fondo t rat tamento di f ine rapporto                 269.914                 304.475 

Fondo Indennità di f ine rapporto             6.329.392              6.474.679 

T OT A LE C )       6 .59 9 .3 0 6        6 .779 .154  

D )    D eb i t i  f unz io nament o  entro 12 mesi  oltre 12 mesi  entro 12 mesi  oltre 12 mesi 

Debit i v/fornitori                  643.153                               -                  643.153                               -                   519.471 

Debit i v/organismi nazionali e                               -                               -                               -                               -                               - 

Debit i t ributari e previdenziali                 792.922                               -                 792.922                  693.518                               -                  693.518 

Debit i v/dipendenti                1.061.779                 981.206             2.042.985                1.559.133                               -                1.559.133 

Debit i v/organi statutari                  110.903                               -                  110.903                   62.265                               -                   62.265 

Debit i diversi              4.028.597             2.500.000              6.528.597             4.305.833             2.500.000             6.805.833 

Debit i x servizi C/ terzi               1.350.259               1.350.259               1.264.355               1.264.355 

Client i c/anticipi                    -                     -                                -                               -                    -                                - 

T OT A LE D )        7.9 8 7.6 12       3 .4 8 1.2 0 6      11.4 6 8 .8 18       7.8 8 5.10 4      2 .50 0 .0 0 0     10 .9 0 4 .574  

E)   F o nd i p er  r ischi  e o ner i

Fondo Imposte e Tasse                               -                               - 

Alt ri  Fondi              1.083.703              1.083.536 

T OT A LE E)        1.0 8 3 .70 3       1.0 8 3 .53 6  

F )   R at ei  e r isco nt i  p assivi          50 .6 0 0           3 2 .2 0 0  

T OT A LE PA SSIV O     9 1.18 0 .8 9 7     8 9 .73 1.0 2 1 

CON T I D 'OR D IN E     2 .0 3 3 .4 72        1.56 9 .19 2  

T OT A LE GENER A LE    9 3 .2 14 .3 6 9     9 1.3 0 0 .2 13  

A LL. D  -  ST AT O PA TR IM ON IA LE A L 3 1/ 12 / 2 0 16  ( p revist o  d all ' ar t .  2 2  co mma 1 D PR 2 54 / 2 0 0 5)

2 0 15 2 0 16
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*����������������������������������������������� �������,��!����������������	��	������������������( �
�3�� ��������� ����1���!������(� ���� .�������� ������� (� 	��� ,����� �������	����� �����  !���� ����� 	��
����������������	���������������������	!�����$��� �.����	������������������������!���������!�������
	���
!������ .�������� ����,���� 	����� 9�������� *�� � ,��!�������� ������������ �
��������� #���,�� 	��
�,��!�������� �������� ���� �����,�� 	����� 9����� '�� ���������� � � *�� �,��!�������� ,������� �������� �� ���� ��
�����������������������!�������������!������,��	� ��,��!�������������,���������������������������� ���
���������	��������������
!����������	��������	����� ���,��4�������������.������������������)$)���- 5���
�
*����������������	�,����	�� !�������������������� �������������,��!��������������	���� !������?!���� �
�� !������ ����� 	���
��������� ����� �� ,��!����� ��� � ����� 	���
���� ��� 	���&�8�� ��� �!����� �--�(� ���/�(� � ��� ���
����	�� 	��� ���������� ������ ����� ������ �����	����� ��� ,����� 	���
!������ ,��!�������� ����� �����
,�����	�����������<����,��!��������,�����������!�� ���������3���������,�����3��!�����	����	!�,����
	�� ,����� 	����� ��������������� ��� ������������� 	�� ��� *����� ��� ���)����� ������ ���� ���� ,�������
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9���� �������� ��� ���!��.���� ,����� 	�� ��������4�� ���� �����&�'�#�� ���)��5� �3�� �������	�� ��� ������ � ��
,����� ���������� � *1��������� �������� ������ ������ ������������ �� �,��!����� 	���� �3�� ������ ������
�������� �!���� ���� ����� ��� ��������� ��� ��������� ��� <���� ����� ����� ����!��� ��� ��� ������ 	��� ������ �� � �����
������������!�����1�������	����!������

$������������������	����	��&������;��!��������� �������������������������������.����	���!�����	��� ��	�����
$����������� �@� ������ &�'�#�� ���)����� ��	���� ���, ���� ����� ������ ����������(� � ��� .���� ����� ����	!� �
��,����� 	��� ������� �������(� ���� �
����������� 	�� � ��������� ���	�� ����  !���� �� ������ ������������ ���
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#���������� ��� 	�.���� ���!���� ,���� �� 	����	����(� ���� �� ������ ��	���������� �3�� �� ������
	���������(� ��� ���  !���� 	�� ��	������� 	�� ��������� � �� 	�� ����������� 	�� ����� �������  !����������� ���
��������������������	����������	������������	��� �,���,�������������6��	����������!����	����������� ����
	���������������	����������!��������,���	���	���� 	�����������	����.��	���
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9���� ���,���� ��������������� ��� ���3�� �	� ����� �� �����!�� 	�� 	�.���� 	�� ���!�� 	���������� 	��
���������� ����� �� ��.�.���� 	���  !���� �!���,��� ���� � �3�!�!�� 	���
��������� ����� ��	���������� ��
�
��������������	����	������,,��������4������&�' �#�����)��5��

2��������,��������������������,�	�������������	�� ���3���	�����������!����	����������������������� �3��
�!�!�(�������������(����������������������������� ���*�����������)������
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�����,������������,���������������!������.������� �����������������������������������������������
����!���������������������!�	���������������,�� ��	������	�.�����

�� ���,�� ��� ��� ,��	���� 	�� �!..���������� �	� ����� . ���� ����� ��������!��� ��� �������� 	��� ������������
	����� �������(� �3�� ��� �	��������� ���� ��� ��������� �� ��� ���	������� 	�� .���(� �	� ���������� 	�����
�..�������������������������
��������������3���� ����,���������������	���
��������	������������,� ��

B����������������������.�����3�����.��������3����� ����.!�����������������������	����������,�������� ������
���������� 	�� ��������� ����� ����� 	�� ����.!��� ��� ��.�������� ���
��������� ��� �!�� �����  !����������� � 	�
���������� ��� 	����������(� ����
��������� ����� ���! ����� ���� ����� ��� �� �����.!��� ������������ ������ ����
	����� +�!���� $������� ���� ����� 	���
����� ��..���� � �� ��	������������ ���� ������ ������ ������
�� !������� � 9�� �� ���!���� 	�� ������������� ��	����� �� ������ �
������� 	��� �����.!��� 	�,����� ��!�����
���������� !����� !�����������,������,����!��� ����,,������������,���
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"# !$��%�%�&��%'(%���)"# *+,- *+,.

, �����.������)� ����-�/������������������ � ����-�������������������� �

�� !����������������� ���-/��������������������� � ���-����������������������� �

��������, �����.��� ����-�������������������� � �����-������������������� �

���	����������������)� �����-/������������������ � ������-������������������ �

��������������������� ��/������������������������ � ��-�-���������������������� �

������������������ ������-������������������ � ������/������������������ �

��������		�/,0,* ,+1//+��������������������� 21.--�����������������������

�33#4�&� *+,- *+,.

, �����.������)� ���������/������������� � ����������������������� �

���!������������� !����������������� �������������������������� � �������������������������� �

��������, �����.��� ����������������������� � ����������������������� �

���	����������������)� ���/���-��������������� � �����-����������������� �

��������������������� ������������������������� � ������������������������� �

����������	������������� �����-����������������� � ���//������������������ �

��������		�/,0,* ,/15671/**�������������� ,/17,61-6*��������������

�3���' !� *+,- *+,.

��������������)� ����/�---��������������� � ���-/��-���������������� �

�� !����������������� �-��-��������������������� � ����-��������������������� �

��������, �����.��� ,1*651*67���������������� ,1//+1.5-����������������

���	����������������)� ������������������������� � ������������������������� �

��������������������� ����-�������������������� � ������������������������� �

����������	������������� ������������������������� � /�-���������������������� �

��������		�/,0,* -/-1.7/������������������� 7.,1.2-�������������������
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�!!�%((�!)�%�'#'��'  #�3�!��8% *+,- *+,.

��������������)� �-����/������������������ � �--��//������������������ �

�� !����������������� /���-���������������������� � ���//���������������������� �

������������������ C�������������������������� � ��C��������������������������� �

��������, �����.��� �--��//������������������ � �����-/������������������ �

���	����������������)� ��-���������������������� � ����/�������������������� �

������������	��������������@��������� C�������������������������� � ��C��������������������������� �

��������������������� �������������������������� � �-������������������������ �

����������	������������� ����/�������������������� � ������������������������� �

��������		�/,0,* .517.*��������������������� -+1,27���������������������

�!!�%((�!)�%��' #�3�!��8% *+,- *+,.

��������������)� ��/���������������������� � ��/��/������������������� �

�� !����������������� �������������������������� � ���-�-�������������������� �

������������������ C�������������������������� � �����-C�������������������� �

��������, �����.��� -+51,52������������������� -+21.62�������������������

���	����������������)� ������������������������� � �-����������������������� �

������������	��������������@��������� C�������������������������� � �����-C�������������������� �

��������������������� �����/�������������������� � ����--�������������������� �

����������	������������� �-����������������������� � ������������������������� �

��������		�/,0,* ,,51,.2������������������� 6,17/2���������������������

���%���%�3#4�&� *+,- *+,.

��������������)� ��/����--��������������� � ��/��������������������� �

�� !����������������� ��/������������������������ � C�������������������������� �

��������, �����.��� ,15,/1.**���������������� ,15,/1.**����������������

���	����������������)� /-����������������������� � -�/���������������������� �

��������������������� �������������������������� � �����/�������������������� �

����������	������������� -�/���������������������� � -�/�/�������������������� �

��������		�/,0,* 56-1/-,������������������� 557125/�������������������

<������.�������������������������	1��� 52+1.7+������������������� 52+1.7+�������������������

4�4&�#!%�� *+,- *+,.

��������������)� ����/�-������������������ � ��-��/������������������� �

�� !����������������� ����/���������������������� � ��������������������������� �

��������		�/,0,* *261,5.������������������� *571.5.�������������������
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$��� ��� .�������� ���/� ��� �� ��,,�	!��� �� 	������� ��� ��!�������� �
������������� �����.���� 	�����
�������������� �	� �� ����	��� ����� ,��!�������� ��� � ������������ 	��� "�������� �����.���� ���
�
�������������� �� ������������� 	��� �������� ����� .���� ������!��� ���� ����������%(� ���.����� 	�����
$����������������!���(����������8��������	�����9, ��!����:��������(�����������	���
������	���&�'�#�� ��)���
�� ��� ������ 	���
������&�'�#�� ���)��� �3�� ��3����� � 
������-� ���� �� �� 	��� $�$�� �(� ���� �������� 	��� ��� �����
�����.���(������������	�����������$���������(�$��� ��������������

�
&��� .�������� ���-� ��� �������������� ��� ������� ���� ������� �� ���������� ����� ,��!����� ���� ���

����	�� 	��� ���������� �����(� � �3�� ��������� ����1��� !������(� ���� .�������� �������(� 	��� ,�����
�������	����� �����  !���� ����� 	�� ���������� ����� � 	����� ����������� �����	!���� � � � $���� .���� 	��
����������������������!���������!�������	�����!��� ���.�������������,����	�����9��������

�
*�� ������������������������ ���� ����������� �D���� ������(� �� !������ 	��� ����(� ����� ,��!����� ���

������	���� !������
�
*����������������������� !�����������	���
����� �����������,��!��������������	���
�������	���&�8��

��� �!����� �--�(� ���/�(� ���� ��� ����	�� 	��� ��������� � ������ ����� ������ �����	����� ��� ,����� 	���
!����� �
,��!������������������,�����	���������

�
*�� *����� ��� �-�� 	��� ��� 	����.�� ����� "&������������ ��� ��� ���������� 	��� .�������� ���!���� ��

��!�������� 	����� 9����� 4������ 	�� ���.������ ����5%� �!..������� ������ +�������� E��������� ��� ���� 	��� �-�
	����.�� ����(� 3�� ���.������ �3�� ��� ����� 	�� �����!� �� ��� ���	��������� 	����� �������� �!..����(� ���
������������� 	����� �����(� ��� .!��� ��	������� 	���1�� ����� �����������,�� �� ��� �!����� 	�����
���������� �� 	��� ������(� �!���� ��� '!..���3�� ;���� ���������(� �� �������� ���3�� ��� $����� 	��
$�������(� 	�,������ �,,���� !�� �������� 	�� ������ ����������� 	����� �������� �� 	����� ��������������
���������� 	����������� �� ��	����������� �����	!��( � ��� ��	�� 	�� ������!��� ��� �	!������ 	����� �������
�����������	����.������(����3�������	��������	��� ��������	���������������������������

�
��� ������ ���� 	����� *����� 3�� ���.������ ������� �3�� � ��� ������ 	�� ,������ 	����� ���������������

����������(�����������������������,����.����	��� ���������(�	����������������,�����(������������ �����
����(� !�� ������ ������,�� 	�� ����������������� 	���� � �������� �� 	����� �������������� ����������
	���������������	����������������	!��(������	���� ������������	�����!������(�����3D1��1�������������� �
	���������	����������	��������!����

�
����������������������������������������������	 ���
�������������9�������<3�������������������

����������� !�	������������	��������&����.�������� 
�����.����	���9����3������,���������������������� �
	�� �� !�	������� ��� .���� ���  !���� ��� ������ $����� 	� � $�������� 	�� +���,�(� �������� 	��� ��(�-=� 	���
��������� �������(� �� ������ ��������!��� ��� ������ 	�� �!�� � �����(��� 4��	������ ������������� 	�� ��	����
���3�� �������� �3�� ������� ��3������ �� ��.���� ��� :!�� �/�(�/� �� 	����� 	������.������ �� !�	�� ��� :!��
���/�(-/5�� <���� ������ ��� �� !�	����� 3�� ��,,�	!��� �	� ����	����� ���
:���� �������� ��� 	���� ���
	����.��������#�������������,��!����������.������� �����!���,���������F�3����������������������:��� �
!�����!�,�������������G������(-/��

*����������������	�����*��������/��������������, �	��������
����/��
�����������	��!��&�&�*��
	�� ��	���� 	��� ����� 	����� ����������� ��� �� ������ ������(� ���� ����� 	��� ����(� ���� �
����������� 	�����
&���������������,���-������������(��������<�����!� ��������������	���������������������������!..���� �
4+�E�� /� ������.�� ����(� ��� ���5� �3�� ����� ����� ���� �� �� �� 3�� 	�������� ��� ���������� �� ��� ��������� 	�����
'��������������!..���3���

*
���� ��� 	��� �������&������3�� ���.�����(� ������( � �
������������� 	��� '����� 	��#�����������������
��,�����	�����	�����&���������-�)�������������� �������!�,�����������.������	����!�,��	�������

*��$�����	��$��������	��+���,������	������������� ��������,��������	�����(����������
	����������������	�������3����,,�	!����	������� ��������'������

$�����!��������������:����	�������������������2��� ������������������$�����	��$��������
	��+���,��3����� ����!��� 	�� 	������ �����	�,�	��� ���!�����������,�� 	�� �� !�	������� 	�� ������������� �
�����������
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���  !���
������� 	�,���� � ����������� ��� ������ ��� � �� !�	������� 	�����9�������H�.�$����� ������ ��
9������� <!������� *������ 	��� +���,�����(� 6���� 	�� + ���,�� 9��(� 9������� <!������� *������ <��� 	��
'�������� 9��(� �3�� ,����� �������� �	� ����!������ � ���� ����	!�� 	�� �� !�	������� ���� ��� ����� ����
��������� 	����� 9������� #��������� 9��(� ������ ��� ��� ��������� �
�,,��!��� �������������� 	���
#��������������	�����9�������'�����,���������	� �����!������������<3�����9�����

2�����,,�	�������	������������������ '�����	��#��� ���������������	����������������	���&�*����
�-�/����������������+�!����3��	���.��������	������ ������������������>��

C�I���,������*��!��8��������������������1��.�� ����J�����������������,�������������
C� $�������,�� ;�������� 	�� +������� 	����� '�,����� � 	�� +���,�� 4$I;#+:5� C� ��������,�� ��
�������.��������������7��
C������!���9!������	��9�!	�����<����������	���1�� ������������	�����$��!����������4�9�$<5(��
C�9��<����������������������������������.����9��< �9�����;�(��
C�9,��!����+���,��9���;�7��
C�*��!��������9���;��C��������������������������� �����	�����������������	����������
�

9�� ���	�� �3�� ���� ��,,�	������� ����	����� ����� � ��� ������ 	���.����� � ��� ��������,�� ,����� �����
	����������� 	����� �������������� 	����!��� 	����� $�� ��� 	�� $�������� 	�� +���,�� ������ ��������
9,��!���� +���,�� 9���;�(� �9�2;�#�<�� J� �����!��� 2���� ����� #����3�� <!�����3�� �� +!���� :!����� 	��
���������:���������:E#I�$�2�J�+:�:����?!���
!����� ��������3��������������������������	������	�� �
������������������

��

�
9����������������!��������!�������>�

�

�
�
�
�

�
�
�
�

31/ 12 / 2015 31/ 12/ 2016 variazio ne

partecipazioni collegate e contro llate (spa scpa) 5.249.180                            5.546.608                           297.428                               

partecipazioni collegate e contro llate (srl e scrl) 215.560                                215.998                                438                                       

altre partecipazioni (spa scpa) 16.508.635                          14.776.309                          1.732.326-                            

altre partecipazioni  (srl e scrl) 87.509                                 49.994                                 37.515-                                  

fondo dotazione aziende speciali 2.641.310                             2.641.310                             -                                        

24.702.194             23 .230.218             1.471.975-                 

R IVA LUT A Z ION I

porto antico di genova spa 287.718                                

aeroporto di genova spa 31.277                                  

agenzia di sviluppo gal appennino genovese srl 438                                       

319.433                  

SVA LUT A Z ION I

societa' gestione mercato  - s.c.p.a. 21.567-                                  

Uniontrasporti Scarl 29.715-                                  

fiera internazionale di genova Spa 1.732.326-                            

1.783.608-                

C ESSA Z ION I

Geie euro  cin gruppo interesse economico 7.800-                                    

azzeramento  partecipazione

7.800-                      

sa ldo  variazio ne 1.471.975-                 
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*�� ������!���� 	�� �������������� ������ 9������� 9��� ��� 	��� +���,������ �� ,������ ��� ���!���� �����
���,������� 	��  !���� ��,��!��� �� ������� ���!���� 	� ���� '�,������ 	��+���,��� � � ��� �����	�������� 	����� �
������ ��� �� !�	������� 	����� �������� ��� 	���� ��)��)� ���� ��� �� ����!��� �����!��� ,��!���� ��� ������� ���
������	���� !���������������������������������� ���: !��K�8��3�	��

������� ��	�
����������� ��	�
���
��
���������� 	��
� ������������� �������
����������
� ���������� �������
��	� ���������� �������	�������	���� �������
���������� ��� � ��������� �������� �����	����� ����� ��� �������	���������� �������
	�������� ������ �� ����
� ������ � ��
�� � ������ �	� ��
 � ���������	���������� � ���!���
���� � ��
� ��� � �������� �������������� �"�#$��
%���� � ��� ��� � ���������� ���� � ������	����� 	��%��� �� ���������� ��#"��
��������
��%�������� "�����
��	� �������������
��� � ��������	�������� ���#$�
%�����
� �������������� ��� �&��
� ���� "���!��
��	���'�� 
� �������	� ���������� ���� "�#���
��%�	��������(�	���)� "�����
� �%��������������	������������ ������ ������� ���� ��� � �������� ����������� ����!�
�� � ������������������ "������
� � ���	��� ��� ������������	� ���������� ��	��� ��� �  � � ����
�� � ���� 		�� ������
� ��� ������ "�����
� � ���� ��� �������� ���� ���	��	��������� "������
�� � ����	� �����	������� � ������� ���� ��� �� ��� � ���� � �� ��	������ ������
�����%�
���� ���� ����(�	���)��
� ������ ���	�� � ���� � �%�
� �� ������
��	������ 	�	��������	� �����	������� � ������� ���� "�����
� ��� ������� ����� ���� 	��	'������ ��� 	'����� ��������( �	���)� ��"$"�
���������������
� �� ����������	����� 	�������	�� ����� ���� � "������
����	���������	�� ��� ��� �&��
� ���� ���$��
���� ����������� ����
� ����
� �� ����	��� ��� ��
�� � �� �%� ��� �������
�� �� ��	����� 	� ���� ������
�� ������	������ ������ � ������ � ������
�	�	���
����	������ � ������
����� ��
�� ��������������	���� ��� ��� �&��
� ���� ���"���
����� ��������
� ������%������	���� ��� ��� �&��
� ���� ""�����

� ���	�����	���� ������
��� ����������� ���	� �����	������� � �������������� � � �� ��� � �� ���� ������
*���	������������ ��� ��� �&��
� ���� "�����
� 	��������	� �����	���� � ��$���

������������
���������	���������������������������� �������
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��� ,�������� .���� ���
� !��K����3�	� �!���� ������ ��� ��������� ��� ��)��)�����3����� �!.���� !��� �,��!���� ����
���� �����  !���� 	�� ���������� 	���
!����� 	���
������ � <���� ������ �� ������ �������� ��� ��������� #���,�� 	� �
�,��!�������������������'���������2������
�
�
�
9������1�+��������8������I���!��������9�����
*�� �����!�� 	����� ��	���� �� ������ ��������� 	����� #���,�� 	�� #�,��!�������� ������������ ������ �����
����	������
�
$��������I���,������*��!��8�������������.����� �
9��������!���	��������������	���������	��������� �����,��!������������������	���,���������������!� ���
��������������.������ !�������,�����	�����9���!��� 	���$�����������
�
$I;#+:�$�������,��;��������+�������'�,������+�� �,���
9�� �� ����!��� 	�� ��������� ��� ,��!�������� ��� ����� �� 	��� ,��������� ������!���� ������ ����� ���  !�����
��������	����������,����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

31/12/2015             
patrimonio netto               

31/12/2014
variazione

31/12/2016             
patrimonio netto               

31/12/2015

So ciet à C o nt ro l lat e o  C o l leg at e  ( Sp a  Scp a)

Porto Ant ico Spa 43,44% 9.186.949           662.273              3.703.460 287.718 3.991.178 526.077

Aeroporto di Genova Spa 25,00% 5.809.588           125.110                 1.421.120 31.277 1.452.397 149.898

Societa' Gest ione M ercato Ortofrut t icolo Scpa 25,00% 412.132               86.268-                124.600 (21.567) 103.033 51.532

5.2 4 9 .18 0 2 9 7.4 2 8 5.54 6 .6 0 8 72 7.50 7

So ciet à C o nt ro l lat e o  C o l leg at e  ( Sr lScr l)

Consorzio Osservatorio Ligure M arino pesca ambiente 60,19% 49.682                3.099 0 3.099 0

COARGE Cooperat iva Art igiana Garanzia Genova 22,82% - 186.544 0 186.544 0

Agenzia di sviluppo gal genovese s.r.l.       31,79% 82.903                1.377                    25.917 438 26.355 5.808

2 15.56 0 4 3 8 2 15.9 9 8 5.8 0 8

%                        
partecipazione

patrimonio netto  
31/12/2015

valutazione equity method 

risultato 
esercizio 2015

Riserva di 
Rivalutazione al 

31/12/16
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�
*����������������	�,����	�� !������������������� �����������������������������������������	���� !� ����
��	����������������4��������/�&�'�#�����)��5����� ����	���
��������������4���������5��
��� ������ ������!��� ���
����� 	���
�� !����� �� 	�� ���� ���������� �� ������!��� ���� .������� 	��� �!������,��
����������������3���������,�����3��!�����	����	! �,����	��,�����	��������������������
�
*�� ����� �������������� �� !������ ����� 	���
����� ���� ����� �� ,��!����� ��� ������ 	���
���� ��� 	���&�8�� ���
�!����� �--�(� ���/�(� ���� ��� ����	�� 	��� ���������� �� ���(� ����� ������ �����	����� ��� ,����� 	���
!������
,��!������������������,�����	���������

�
�

�
�

esercizio 
rivalutazione o 

utilizzo

importo 
accantonato e/o 

ut ilizzato

Porto Ant ico Spa 2009 46.851                 

Porto Ant ico Spa 2010 38.012                 

Porto Ant ico Spa 2011 316.084              

Aeroporto di Genova Spa 2011 25.005                 

Societa' Gest ione M ercato Ortofrut t icolo Scpa 2011 5.224                   

Porto Ant ico Spa 2012 103.898              

Aeroporto di Genova Spa 2012 30.052                

Societa' Gest ione M ercato Ortofrut t icolo Scpa 2012 26.221                 

Agenzia di Sviluppo GAL Appennino Genovese srl 2012 4.743                   

Porto Ant ico Spa 2013 247.622              

Aeroporto di Genova Spa 2013 17.270                  

Societa' Gest ione M ercato Ortofrut t icolo Scpa 2013 36.858                

Agenzia di sviluppo gal genovese s.r.l.       2013 495                      

Porto Ant ico Spa ut ilizzo x parziale copertura perdita 2014 752.467-               

Aeroporto di Genova Spa 2014 8.291                   

Societa' Gest ione M ercato Ortofrut t icolo Scpa 2014 2.779                   

Agenzia di sviluppo gal genovese s.r.l.       2014 45                         

Porto Ant ico Spa 2015 238.359              

Aeroporto di Genova Spa 2015 38.003                

Societa' Gest ione M ercato Ortofrut t icolo Scpa 2015 2.017                    

Agenzia di sviluppo gal genovese s.r.l.       2015 87                         

Porto Ant ico Spa 2016 287.718               

Aeroporto di Genova Spa 2016 31.277                  

Agenzia di sviluppo gal genovese s.r.l.       2016 438                      

Societa' Gest ione M ercato Ortofrut t icolo Scpa  x parziale 
copertura perdita

2016 21.567-                  

consist enza r iserva d i  r ivalut az io ne al  3 1/ 12 / 16 73 3 .3 15       
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������������9��� �������
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9, ��!����+���, ��9�� �������
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9�<�*��<���	��'��������9��������� !�	������ �����
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�
�9"���"���: 761667
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anno descrizio ne IM P OR T O  pro vv data  pro vv

31/ 12/ 05
IP OT ESI IN T ER VEN T O C R EA Z ION E F ON D O D I C ON T R OGA R A N Z I A  
A  SOST EGN O C ON SOR Z I GA R A N Z IA  F ID I

1.000.000               

2006/2007 impresapiu' liquidazione  a seguito  inso lvenza 1.891                                      155/b 22/06/07

2006/2007 impresapiu' liquidazione a favore di credit com liguria a seguito  inso lvenza 2.481                                     316/B 18/12/07

2008 impresapiu' liquidazione a creditcom liguria a seguito  inso lvenza 2.021                                     382/b 22/12/08

2009 impresapiu' liquidazione a creditcom liguria a seguito  inso lvenza 9.132                                     10/B 19/01/09

2009 impresapiu' liquidazione a creditcom liguria a seguito  inso lvenza 2.636                                    72/B 01/04/09

2010 impresapiu' liquidazione a crediticom liguria a seguito insolvenza (prat.n.252) 6.061                                     5/B 14/01/10

2010 impresapiu' liquidazione a crediticom liguria a seguito insolvenza  (prat.n.429) 4.168                                     6/B 15/01/10

2010 impresapiu' liquidazione a crediticom liguria a seguito insolvenza  (prat.n.213) 1.190                                      11/B 20/01/10

2010 impresapiu' liquidazione a  coarge a seguito  insolvenza (prat.n.610) 17.846                                  10/B 20/01/10

2010 impresapiu' liquidazione a cooperfidi a seguito  insolvenza (prat.243 al netto  rientro ) 2.952                                    142/B 13/05/10

2010 impresapiu' liquidazione a fidicom liguria  a seguito insolvenza (prat.n.377) 1.326                                     218/B 28/07/10

2010 impresapiu' liquidazione a mediocom liguria  a seguito  insolvenza 6.358                                    218/B 28/07/10

2011 impresapiu' liquidazione a credit com liguria  a seguito insolvenza (prat.n.676) 2.867                                    35/B 10/03/11

2011 impresapiu' liquidazione a credit com liguria  a seguito insolvenza prat.n.507) 4.913                                     36/B 10/03/11

2011 impresapiu' liquidazione a coarge  a seguito  insolvenza (prat.n.591) 16.273                                  58/B 08/04/11

2011 impresapiu' liquidazione a fidicom  a seguito  inso lvenza (prat.n.480) 4.142                                     147/b 15/07/11

2011 impresapiu' liquidazione a mediocom liguria a seguito insolvenza (prat.n.315) 4.376                                    148/b 15/07/11

2011 impresapiu' liquidazione a mediocom liguria a seguito insolvenza (prat.nn. 43 e 75) 15.301                                   269/B 15/12/11

2011 impresapiu' liquidazione a fidimpresa liguria a seguito insolvenza (prat.n. 679) 33.097                                 270/B 15/12/11

2012 impresapiu' liquidazione a cooperfidi a seguito  insolvenza (prat.n.6) 2.306                                    173/B 29/05/12

2012 impresapiu' liquidazione a coarge  inso lvenza (prat.n.652) 2.677                                    368/B 24/10/12

2012 impresapiu' liquidazione a fidicom  inso lvenza  (prat.n.536) 2.859                                    448/B 11/12/12

2013 impresapiu' liquidazione a fidicom liguria insolvenza (prat.n.859) 2.155                                     218/B 26/07/13

2013 impresapiu' liquidazione a coarge insolvenza  (prat.n.612) 14.524                                  217/B 26/07/13

2014 impresapiu'  liquidazione a fidicom liguria a seguito insovenza (prat.n.602) 3.511                                      348/B 19/11/14

2014 impresapiu'  liquidazione a retefidi liguria a seguito  insovenza (prat.n.450 bis) 1.332                                     349/B 19/11/14

2015 impresapiu' liquidazione idicom liguria a seguito  inso lvenza (prat.n.846) 2.797                                    262/B 02/07/15

2016 impresapiu' liquidazione a favore credit com liguria a seguito  inso lvenza (prat.n.925) 10.471                                   207/B 14/06/16

2016 impresapiù accettazione della proposta di saldo es tralcio  (pratica n. 800) 5.953                                    287/b 02/08/16

2016 impresapiu’  liquidazione a fidicom liguria a seguito inso lvenze  (prat.n.452) 1.472                                     404/B 14/11/16

2016 impresapiu’  liquidazione a fidicom liguria a seguito inso lvenze  (prat.n.603) 1.612                                      404/B 14/11/16

2016 impresapiu’  liquidazione a fidicom liguria a seguito inso lvenze  (prat.n.649) 2.763                                    404/B 14/11/16

2016 impresapiu’  liquidazione a fidicom liguria a seguito inso lvenze  (prat.n.655) 1.778                                     404/B 14/11/16

2016 impresapiu’  liquidazione a fidicom liguria a seguito inso lvenze  (prat.n.689) 2.343                                    404/B 14/11/16

2016 impresapiu’  liquidazione a fidicom liguria a seguito inso lvenze  (prat.n.834) 468                                       404/B 14/11/16

2016 impresapiu’  liquidazione a fidicom liguria a seguito inso lvenze  (prat.n.844) 569                                       404/B 14/11/16

2016 impresapiu’  liquidazione a fidicom liguria a seguito inso lvenze  (prat.n.860) 2.119                                      404/B 14/11/16

2016 impresapiu’  liquidazione a fidicom liguria a seguito inso lvenze   (prat.n.861) 1.752                                     404/B 14/11/16

2016 impresapiu’  liquidazione a fidicom liguria a seguito inso lvenze  (prat.n.891) 3.004                                    404/B 14/11/16

2016 impresapiu’  liquidazione a fidicom liguria a seguito inso lvenze  (prat.n.893) 557                                       404/B 14/11/16

2016 impresapiu' liquidazione a retefidi liguria  a seguito  inso lvenza  (prat. n. 426) 3.398                                    453/B 15/12/16

2016 impresapiu' liquidazione a creditcom  liguria a seguito insolvenza (prat. n. 445) 5.480                                    454/B 15/12/16

31/ 12 / 16 785.071                  
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"#���<<%'�%'(��"!��#���' ����� #'�#�"<�&1���%��!���1�1��)# &�

������������	���, ��!�������������!��������������! �������� ���-��������������������

���������������,1,6.1/+7�

"#���<<%'�%'(%��!!�<%��������!!#��' ')�&%

&������;��!�����--�)���/� ���������������������������� �

&������;��!�������� ���������������������������� �

&������;��!�������� ����-������������������� �

&������;��!�������� ����-������������������� �

&������;��!�������� ���/���������������������� �

&������;��!�������� ���/��������������������� �

&������;��!���������������������	����������	���� ��/����������������������� �

/--1+..�����������������

"#���<<%'�%'(%��!!�<%����"�'(�#'������!!#��' ')�&%

9��������&������;��!��������� ������������������������ �

9��������&������;��!�������� ���������������������������� �

9��������&������;��!�������� ����/�/���������������� �

9��������&������;��!�������� ��-��/������������������ �

9��������&������;��!�������� ���������������������������� �

9��������&������;��!�������� �/������������������������� �

&������;��!���������������������	����������	���� �-�������������������������� �

,1.5/1,6,��������������

"#���<<%'�%'(%��!!�<%�����' !%�%""������!!#��' ')�&%

&������;��!���������������������	����������	���� /���������������������������� �

5����������������������������
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��������� /1*/71-.6 ��������������

����' !#' �3%'!#�"!��#���' ���#� 1�#�"<�&1���%��!���1�1��)#&�

�����!��������������!��������)���� ��������������������-���-�

������������������-+61+-6�

"#���<<%'�%'(%���""�<%��������!!#��' ')�&%

&������;��!�������� �������������������������� �

/1+.,���������������������

"#���<<%'�%'(%���""�<%����"�'(�#'������!!#��' ')�&%

9��������&������;��!�������� -����/������������������ �

9��������&������;��!�������� ��/������������������������ �

9��������&������;��!�������� �-��/�������������������� �

6/.1/2,�����������������

"#���<<%'�%'(%���""�<%�����' !%�%""�������!!#��' ')�&%

���������&������;��!��������� -������������������������ �

���������&������;��!��������� ����������������������������� �

���������&������;��!��������� �����������������������������
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&������;��!���� ����/������������������� �

9��������&������;��!��� ������������������������ �

���������&������;��!���� C������������������������ �

���	������������������������������	���������	�� �, ��!�������� �/���������������������� �

"�&�#�@%"!�#'%�"!�����' ������' '��*+,*0*+,/���"%@)�! #�%3�""�#'%��)#&�� ���������������,1.6/15,/�

&������;��!���� ������������������������������

9��������&������;��!��� ����������������������������C���

���������&������;��!��� ����������������������������C���

���������������������������/,�

&������;��!���� ����������������������������C���

9��������&������;��!��� ��������������������������

���������&������;��!��� C�������������������-������

����������������������21/2.�

&������;��!���� ������������������������������

9��������&������;��!��� ������������������������������

���������&������;��!��� ����������������������������C���

���������������������������2/�

&������;��!���� �������������������������/��

9��������&������;��!��� C���������������������������/�

���������&������;��!��� C������������������������������

����������������������������

&������;��!���� ������������������������-��

9��������&������;��!��� C��������������������-�����

���������&������;��!��� C�����������������������������

;�������������������,-1*/.�

&������;��!���� ������������������������/���

9��������&������;��!��� ����������������������������-�

���������&������;��!��� �����������������������������/�

����������������������,16*/�
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9��!�� !�
�������� ��O� 	����������� 	����� �!,�� 	�� ��� �	����� 	����� ,���� 	�� ��,����� �������� ���
��������(�������������(�	�����,����	������������� ����������������������������	������)������

�

2014 2015 2016

Patrimonio Netto 72.780.058 71.953.108 70.906.196

Passività consolidate 7.193.881 11.189.577 10.362.690

Attivo Immobilizzato 45.060.634 44.201.975 42.488.644

MARGINE DI STRUTTURA 34.913.306 38.940.710 38.780.242

2014 2015 2016

Patrimonio Netto 72.780.058 71.953.108 70.906.196

Passività consolidate 7.193.881 11.189.577 10.362.690

Attivo Immobilizzato 45.060.634 44.201.975 42.488.644

QUOZIENTE DI STRUTTURA 1,77 1,88 1,91

���, �����U������	������������ ��	���!� ������������� ��

2014 2015 2016

Liquidità immediata 46.298.745 45.213.529 45.609.017

Liquidità differita 1.317.215 1.757.418 1.624.236

Passività correnti 12.710.218 8.038.212 8.462.135

MARGINE DI TESORERIA 34.905.742 38.932.735 38.771.118

*
;� � �, ������� ���������������, ������� ������!�� ������������ �, ���

���

Attivo 
Immobilizzato =                          

Patrimonio Netto  
+   

42.488.644
Passivo 

Consolidato = 

81.268.886

di cui

Margine di 
struttura =    

38.780.242

47.242.378
Passivo Corrente 

= 

8.462.135

2016

Attivo corrente  =  
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��, ������������ ��, �����������

���� ����������(�������������� ��������-�(�������������� �(/����������������������

���� ����������(�������������� ��������/�(�������������� �(-����������������������

���� �����-����(/������������� ����/���-�(�������������� �(-����������������������

���� ����-����/(-������������� ���/���-��(�-������������ �(-����������������������

���� �������-��(�������������� ����-���/�(�-������������ �(-����������������������

���� ��������-�(�/������������ ���/������(�������������� �(/����������������������

���� ���������/(�������������� �/��������(�������������� �(�����������������������

"����
�
��������	
������	


�!������ 	����������

	���������!���� ��, ������������

���� ����������(-������������� ����������(�������������� �(�/���������������������

���� ��������/�(�������������� ����������(�������������� �(�-���������������������

���� ���-�-�/��(/������������� �����-����(/������������� �(�-���������������������

���� �������-��(-/������������ �������-��(�������������� �(/����������������������

���� ���/���-��(�������������� �������-��(�������������� �(/����������������������

���� �����-����(�������������� ��������-�(�/������������ �(�����������������������

���� �����-����(-������������� ���������/(�������������� �(�����������������������

�!������ 	����������

	�������������� ��, ������������

���� ���������(�/�������������� ����������(�������������� �(����������������������

���� ���������(���������������� ����������(�������������� �(����������������������

���� ���-���/�(-��������������� �����-����(/������������� �(����������������������

���� ���/��-/�(���������������� �������-��(�������������� �(����������������������

���� ��������/(�-�������������� �������-��(�������������� �(����������������������

���� ���������(-��������������� ��������-�(�/������������ �(����������������������

���� ���/-����(���������������� ���������/(�������������� �(����������������������

�!������ 	����������

$����.!���������������� ��, ������������

���� /������(������������������� ����������(�������������� �(����������������������

���� ����/��(/-����������������� ����������(�������������� �(��-�������������������

���� ��-����(������������������� �����-����(/������������� �(����������������������

���� /������(/������������������ �������-��(�������������� �(��-�������������������

���� �/���-�(������������������� �������-��(�������������� �(��/�������������������

���� /-��/��(������������������� ��������-�(�/������������ �(��/�������������������

���� �/��//�(������������������� ���������/(�������������� �(����������������������

�!������ 	����������

'�, ����������������, ��� ��, ������������

���� ����/��(������������������� ����������(�������������� �(����������������������

���� �������(������������������� ����������(�������������� �(����������������������

���� �������(������������������� �����-����(/������������� �(����������������������

���� �������(������������������� �������-��(�������������� �(����������������������

���� �����--(������������������� �������-��(�������������� �(����������������������

���� ��/��/�(������������������� ��������-�(�/������������ �(����������������������

���� ����/-�(������������������� ���������/(�������������� �(����������������������

��
������""+��"������"����	������
����,��������-��� ����
����� �����)�������

����
9�������������

��, �����������

����
9�������������

��, �����������

����

����	�����	���

��, ������������

�!����, �����

����
9�������������

��, �����������

����
9�������������

��, �����������

�

���

���

���

��!

"

"��

��"� ��"" ��"� ��"� ��"� ��"� ��"�

�	����	��������
���	�����

�	��������
���	���������

��#
��#�
��#�
��#�
��#!
��!

��!�
��!�
��!�
��!!
��$

��"� ��"" ��"� ��"� ��"� ��"� ��"�

�

����

��"

��"�

���

����

��"� ��"" ��"� ��"� ��"� ��"� ��"�

�

���"

����

����

����

����

����

��"� ��"" ��"� ��"� ��"� ��"� ��"�

�

�����

���"

���"�

����

��"� ��"" ��"� ��"� ��"� ��"� ��"�



���������	
�������������� ������ ��

�

���
����������
�����
������	
�����
����
�		��


�!������ 	����������

������������� �����������

���� ���//��/�-(�������������� ����������(�������������� �(-�����������������������

���� ����-��-��(-������������� ����������(�������������� �(-�����������������������

���� �������-��(�-������������ ����������(�������������� �(--����������������������

���� ����������(�������������� ����������(-������������� �(-�����������������������

���� ����/���//(�������������� ��������/�(-/������������ �(--����������������������

���� �/�������-(�������������� �/�-����-�(�������������� �(-//���������������������

���� ���������-(�-������������ �/��/-����(�������������� �(-�-���������������������

"����
�
������
������	


�!������ 	����������

�������� �������������

���� ���������(���������������� ���//��/�-(�������������� �(�/����������������������

���� ������/��(/��������������� ����-��-��(-������������� �(��-���������������������

���� ���������(���������������� �������-��(�-������������ �(������������������������

���� ����-��-/(���������������� ����/���//(�������������� �(������������������������

���� ���-����/(�/�������������� ����/���//(�������������� �(��/���������������������

���� ���������(�-�������������� �/�������-(�������������� �(�-����������������������

���� ���-�����(���������������� ���������-(�-������������ �(������������������������

�!������ 	����������

�!����������� �������������

���� ���������(���������������� ���//��/�-(�������������� �(������������������������

���� ������/��(���������������� ����-��-��(-������������� �(�/����������������������

���� ���-��/��(���������������� �������-��(�-������������ �(�-����������������������

���� ������/-�(���������������� ����/���//(�������������� �(������������������������

���� ��������/(���������������� ����/���//(�������������� �(������������������������

���� ���������(���������������� �/�������-(�������������� �(�/����������������������

���� ���������(���������������� ���������-(�-������������ �(�/����������������������

�!������ 	����������

����, �������������� �������������

���� �������-�(���������������� ���//��/�-(�������������� �(��/���������������������
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����������	����!���������� !���������������!��,� �����!����	���������������3�������������������!�� ���
����!���!������	���	��������������������(--������ ����!�������������	��������	������������.�������
������	���/������4������������-������	�����������5 7���������������+���,��������-������4���	����!����� 5�
����!���!������	���	��������������������(-���
#����������������������	����!���������!����	������ ����������	������3����!������������������������ �����
�������������
/(�=�	�����������������	�������,�� ����	��+���,��4���������=������---5������-(�=�	��� ��
������������ 	��� ���!��� �����!���� 4�(�=� ���� �---5� 	� ,�� ����� 	����!���� ��� ����� 	
����� ����� 	��
�����������������
*��������������	�������,������	��+���,�(��3����� ��������1�(�=�	�������������������(���������!���
��!��!������������	���������	��!�������������� ��	���������	����������������(��3��������������
��� �/(�=� 	��� ����������� ��� ����� ��!��!���� 	����� � ���������� �������� �� ������(� ��� ���������(� �����
�����,���� ����������� 2��� ����� 	����� 	����(� �������( � ���  !���� 	�� !���� ����������� !����� ������
	����������� �������� ��  !����� �����,�� ��� ����3��4� �(�=� ������ ��(-=5��*�� �������� �������� 	�� ,����
�������������0�������������������������	������3�� �������������,��������!�������������������!���
�� �!���� ��� �������������2��� ����� 	����� �������� �� 	���� ����� 	����������� ��O� .����(� ���� !���  !���� 	���
�(/=�	��!��������������� !������!���������	������� ���������	�����������
�������
�
'���
���������������	���	���
��	����	������������ ����!���6I��������������	��+���,����������������,� �
	������(��=�4��	�����,��	����������������������� �5������������C�(��=��������������������	��	����. ����
+���,��3���������������!��	����	������(�=�������� ��	��������������������������	���������������(�= �
���������(� ���3�� ���  !����� ����� ��� �������� ������ �� �� ��,��.��� *�� .����� ����������� �3�� 3��
������������� ��� ����(� ���0� ����� ��� �,,��!��� ��� ��� ����(� �� ����.!�.���� ��� �����.!��� ������,�� 	��� ��
�������������������������������������	���������� ��3����������������!����!���,������������������	�� ����
��� .����� ���  !���� �!���� �
������ 9�������� �� 	����. �� �
�� ������ !�� ��.����� ������� ����� 	���������
	���
I������	�����!�������������I����	���	!�(��� ������	��������������(������	!����������������
	��������(�������	��������������
�	����	�����) ���	���������.������2����������������!���������,� �,����
��� ��� ������ 	
�� !����� ��� ������� ��� �������� 	��� ����!��� �3�� �,�,�� ������������� ��� "�������%� 	�� �
���������������������!�����������,����������	����� �������,����
�
&�� ������� �	� ����.�� ����� �� �������� ������������3 ����� �,�	�������� ������ ������,��4�!������ ��� �=�	� �
�!������	�����.�����������������	���������P�(�=5�� ������������������,���������������2�������������
������� 	����� !������ 	!�� �����  !����� ��	������� ��� ����� !��� ���	����� �������� � �������� ����� !������
 !����� ����� ���3�� ��� ���� ��� ,�	�� ������ �
������� �� 	����� ������ $�����!�� ��� �������� 	��� ������
�������� 	��� �������� ����� ��������� ����!������� �3� � �� ������.�� ��� ����� ����� �
�(�=�� &!����� �!���� � ��
����� �� 	�������� 	����� ������� 3����� ������!���� �	� � ����� 	���������� ���� !�� � ������� �	� ������ 4C
����=5�����	����	��������������������������	��	���� ����������������������������	�����������������!�� �������
�=�4����!����!�����!����������=����!����5��
�
*�� ������� �������� ���#������� ����� ����� 	��� ����� ��� ��,������ 	��+���,�� ����� ����/�(� ��� �(�=� ��� ���� �
������������������������������/��-���4C���=5��*� �������������������������-���������������������-�� �������	��
����� ��� �������� �� �������� �� ������,��C�--� !����� � 3�� �,�	�����(� ���3�� �������� ��� ���	�� 	����� ������
����� 4���5(� �
����	����� 	����� �������� 	���
!������ � ���� �!�������� 	���
��=7� ��� 	���� 	����� ����������� ��
������� ����� ����� �������� ��� ����� 	
����� 	����� �� ������������ 	�� !������(� �,,��!��� ��� ���������� ��� �
�����	���������������<!�������������3��������	� �������,����������	��������	����������,�	��������� �����
!������������
�����������!����	��������������������������	�, �	!����4���/��5(�����������������-(�=�	����������
4����/�5(����������������������	����������,��4C�� �5����������������������	�����������,��4P��5��;�� 3�����
����� ����� ��!�	��3�� ��������� ���	�� ������,�>� � ������� 	�� ��������� C��-(� �������� 	�� ������� C���� ��
��������,��4C��5��'������������������������,���� ��������������������������������
;��3������������������!�����
��	�������������,��	� �����������	���������������������������!���������� �
����,���
�
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��� ,����� ����!���� ��� ������� ����� 	����� ��,������ �� ���� �� �/����� �!�(� �������� ��  !����� 	��� 2�	�
I,���� 4�-����� �!�5� ��� �!������ ��  !����� 	����� ��� �� ��,����� ���!�� 4*�� 9������ ������� �!�(� 9�,����
��������!�������������������!�5����� !�������	�� �����������4�����/��!�5����	����	���,���������!�� ��
���������������������������������	����!������	� �������4C�(�=5��
���,���������!���������������,�	������!��	������ �����
/�(�=�	��������	�����,�����!���������	����� ����(�
���!����	���
��	!��������� !���������(�=���������� 	�����,�������!�������� !�������������������� 	C�,����
	�� ����� ��(�� �!���� ������!���� �� ���	�� �� ���3�� �� � 	��������� �������� ��� ������� ���������� 4	�,�� ���
���������������������(�=5��
�
*!��� �	� ��.�� ��� ��� ������� 	��� ��,��� ���� ����� �� �� ���!������� �������������� ������,�� ��� ���
	����� ���� ���,�������� ��,������ 	��+���,�� ��� ������ 	�� 	�����!�������� �� �!�������� 	���
/(�=�4����5����
-(-=� 	��� ����� ���� !��� ������������ ���!��� 	��  !����� ����3���� 4�����!��� 	�� �(�� ����5� �� !�� 	������
������������� !����������������3��������	���
/(/= ������(�=�����������	��	�����!�����������,������4�� C
�������5����������������������	�������	�����=�4� �(�=5�����������	�����!���������������������������	 �����=�
��� ��(�=7�!�� �!������ 	�� �(�� ����� ��!�	�� �� ����3�( � ������ ��� ������ ���������� 	����!����� 	��� ��(�=� ���
��(�=������!���������3�����������	������,����4	���� /(/=������(�=57� !����� ����3�����������	�����(�=�� ��
�/(�=� ��  !����� ���������� 	��� ��(�=� ��� ��(/=�� E��� ,� ���� ��������� ���� �������,�� 	��,����� 	��� H�.�� ;���
4�3�� ��� ���� ���!�� ���� ����� ��!��!���5� ��� ���� ��� 	��� ��,��� �������� ��� �����(� ���� ��� ����!����
��������	��������������������������������������� !��������,�������&�������,�����������������!����
���� ����(� ��� ����� �� ��� ����� �,�,���� ��������� ���� �������� 	����!������ 	����� ��� �!��������� ������	 ����
��� ��� ����� ,����� ��� 	�� ������ 	��� ,����� 	��� ���-( � ����� ��� �!����� ������ ��,��������	����� ������  !� ���
���������� ������	�� 	�� �������--� �� ������/���� ��� �� ��(� ��,���(� ,�	�� ������� ��� �!���� 	�� ���
�!���������	�����(�=��������	�������������,��.���� ��	�������	������������(�,�������������������� !� ����
	��� ���-7� ��� 	���� ������� 	���
����� �� ������ ��� ���� ����	����� ��  !����� ��� ��� ��������� ���� �����
����	����(�����!���	������������	������	������� �������������!���������������������,���3��3��
	����������!���������������	��������������	����. ���
�
��������������������,��	��������	��+���,�������� �����������!.�����!�����	����	���
�=��������	��� ��
�� �������� ����������� ��� ����� 	�� ����� ��,���������� �� ��������(� �� ���3����� �� ��� ������� 3�����
,���������������,�>������������	��������-�������� ����� ���-��-���4P�(�=5���������!�,�����	�������( ����
��������	������3�����,�	���
����������	����(�=�� �����������������������������	����-(-=���
�
*
��������$��������$����.�������������������� ��	�������,����������4C���=5(�����������4C-(�=5�
��������
�
��	������,,�����	�����,��������!������������,�� ����������������	�������������,������
���������>�� ��
����������	�������!��!��������,����������	���� (�=��������������	����(�=�������������������3���� ������
������������3����������������.��3���(��3��,�	� �!���!������	���
�=���������������,����	����(�= �
���������������
�
��� ����� �,�	������ !�� ������� �	��������������� 	��� ���	�� ������,�� ����
��������.��� �����������
	�������,�����>���������	
���������(��������(��� �������!�����	����,,������������,��	����������� �������
	�� �!�(� ���� ��� ������������ �3�� ����� 	����!���� 	�� � ��(�=� ����� �� ��� ������������ 	��� �(�=� �������� �� �
������
�����	��	�
�	
	��
�����
9!�� ������ 	���
��������� �� ��!���� �� �����!������ �� � �!���� ���� 	�� ����,������� 	����� ������
	���
�������������(� 	����� �!������� �� 	��� ��������� ����� 	����� $����� 	�� $�������� � 4&�*���� ���
��,��.������������-5������!�����+�,����3��	������ ��������������
�������	�������������/�������������
4������8�	��5��E��� ����� ,������� 	��� ������ ��� � ����� ,����� 	���$��������� 	���8������� ��� ��� ������ (�
!��� �����	�� ��� -� ��,��.�� �� !��� ����(� �	� !�����(� � �� ��� ��,��.�(� ��� �!..���������� ��� +��������
!�������������������!������,���	����,�����	������ 	����.���������
�
��� +�,���� 3�� �������� ��� ���	�� ����������� 	����� �������� ������3D� !������������ ���!�����
	����� ������������ ����������(� �� ��� ����������  ! ����� ������������ �	� !��� �������� �������.������
����������� 	��� �������� �������(� �	� ���������� 	��  !����� ��!�	����� ��� �����.������ ��� ���$����� 	��
$��������	���!����������	���������!���������!��� �������	�����=�������!���������������������,��
���	�,�����������#������(�������������
!��������	�� �����,������!���#��������������(���,���(��������� ��	���
	���������!���������=�����������(�������,�����	� ��&�*����-�)������
�
:���� ��� �� ��!���� ����� E���������� 	�,�� �������� �� ��� 8�������� 	����� 9,��!���� :��������� !���
��������	���	�������������	������������������� ��������(�	�������������������	�������	�(�	���� ���������
	����� �����	�� ��������(� 	�� ��������� 	����� !�����(� 	�� �	������������� 	����� 	��������� ������3�(� 	��



���������	
�������������� ������ /�

���������	���������!����	�������������	�������� ���	����.�������;�������������������!���(������� ��
�����(��
�����������	���&������	���8�������	���� �9,��!����:����������
�
<������������������,������,�����	���&�����(����� ����������,���������	����������.������	��������!� ��E������
����������������������	�����$�����	��$�������(� ��������.!�����������$�����	��$��������	���
�����!���� ��������� 	����� �!������� 	�� ����������� �� ���� ��������� 	����� #�������� $��� �
������� ���
,�����	�����������(�����������������������	��� ���������������� !�	�������	��E����������*��!��(�
	���.������������������������	���
;����.�����
�
9!�� ������ 	����� �!������(� ��� 	������ �������� �1��� ��!�� 	����� �!������� ��	��������� 	����� $����� �� �� �
����	!��� 	�� �!�,�>� �1������������ ��� ��,��� �� �1�� ��������� ���!���������� 	��� ���,���(� ���
,������������� 	��� ���������� �!��!���� �� ��� ����� ����� 	��� �!����(� �1����������� ����� '8�� ��� ���
���������������������!..���3���
�
������(�����������	��������,�	���3�����$������� �����������������,�����������������:�����!..�����
����,����������!�����.����������������������	���� ������������	�����������(���� !�������������	���� �	�����
�� ��� ��	�������(� �!���� ��.���� ��� �!�� ��� $����� 	�� $ �������� +���,�� �� ����,�� 	�� ������ �� 3��
�� !�������������������������3��� !�����������
�
������(��������������	�����$������1�����3�� !���� �	���!��������	��������������������������������� �	��
��.��� ������(� ��� �!�� �����������3�� �� �� �!�� ���� ���(� ��� �������(� ���� ����� ������ ������
�!���������������	����������
�
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<�� ���� �������� �3�� 3����� ������������ ���������� ��� ���� ����� ��� #������� 	����� ������� � ,�� ��
���!������� ��� ��	�� "��.������������%� 	��� ����	�� ����� 	�� ������!������ 	����� ����� !�� ����,���,�� ���
�����	�������������������.����������������
$��������(���������	���������������������������� ,���������������������������������.�������������� �
�� ������ �������� 	�� 	�,��������,����� �� ������ ���� ��������&�*�� ��� ��-)�����4��	��"&������$������� .� �%5�
3�� ����	����� ���� ������ �	��������� !�� ���������� 	 �� ����� ����� �� ����(� ���� ������ !�� �!�,��
��	�����������������!���!�,����	���������������,� �����
���������	���
������(� !�����!��������	��
����������	 4������,�5� �����������	 ����������	 ������������ � ���� ��� ����� 	�� ��������	 ��	 ��������	
����������%	 ��	 ��������	 ����������%	 ��	 ����	 ���� �����������(	 �	 ������������%	 �	 �����������	
�������� ��
&���� �
����	!������ 	�� !��� ����	!�� 	�� ������!���� �� ���������,�� �� ��������,�� ��  !����� ��,����� 	���
��	������,���(����8��������	�����9,��!����:������� �(��������	������	��������..��������(�3������,�� ��
!�� ��	����� ����	�	� ���������� 	�� ����� ������!��,�� � � ����!��� 	�� �������� �� �������.������ ��������� ����
������������(������������������������!������	��!��� 9���C!������,���,�(�	���	��������������������� ������
������� 	�����������(� ����� ��,����� 	��� $�	���� 	��� 
;�������������� &�������� 4$�;�&�5(� ������ ���
���������� 	�� 	�,�� ������ �	� !�� ��������*�� ����� �� 	��� ����������(� ����������� ����!��,������� �!��� �
����� 	����� �������� �� �������.������ ��������(� �� � �.�.�������� ����,���� 	���
������ 	���!������ 	�� �����
�������!�	���������������!������,���,���
�
*�� �����3�� ����� �,,��� 	��� ��� �!����� ����� �	� ���8� ������� 	�����9,��!���� :���������3�� � �!������� ���
������!������ 	�� !�� !������� 	�� ;���������� ?!�������� �� ������� 4;?�5� ��� �
�,���!���� �	������� 	����� ��� ��
������!��,�� 	����������� ������ ���� !������ ������� �� 9!���� +�E�� 	��� ��� ��,��.�� ����� � �� ������ ����
�!..����������&�8���/�����.�����������������";�� �,�������	�����	�������������	����3��	����������
!������,���,�%��������������3�������������	������� ,��	���
�����������!��,����	���������!���	��������� ������
�������.���������������������������#����������� �������������!������,���,�����������������	���� ����
�������������������������	�������������
�
*
��������������������(����	�����	�����������!���� ��	��!��!�����������������	������������� !��������� (���������
��� �,���������� 	�� !��� ����� 	�� �!�,�� �� !������� �� ������(�  !����  !����� ����������� ��� ������,��
�!��
��������������(� ������ ��� ����	����� �
!����� �� #������� ������� ��� ������,�� ��� ���� ��������� 	� ����
����������������	�����	��!���������������������, �����	������������������
�
'�� !����������������	���!������	���
����������� ������	�����9��������E�����������;���,����'�	!�� �,��
49�E�;�'�5(��
:����$������(������!����	��!������	 �������������������#��������	�������������������� �
�������� 	�� ����������� ��������� �������	 �������� � � 4����
��.���� 	��� �������� " �����	 )����*	 ��������	
����	 �	 �����	 �����	 ���	 �	 �����������	 �������� %5�3�� ����,���� ���� !�� 	������� �!������� !��� ����� 	 ��
����������������������$��!���	���*�,���������,��� (�����������������������	������	�����������
���������8�����������������������	������	�����9 ��������E������
� �
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:
������!�������3������������������������,����	�� 	���9����(����9�������	�����������	������������. ������
	������!������������������������������������� !� �����,,���	�����������	���������������(��������
	�,!��� ��!����(� �3�� ��� ������,,������	�� �
�,,��� 	�� �
������,�����*�� ���� �� ����	!���������� ��	��� ��
	�� ���
� ���� �
����	������� ��� ������������ 	��� �������� �� ��� ��� �������� �!�,������� ����!	������ �����
������� ��������� �3�� �,�,���� ,����� ��� ���� �	� ������ � ����(� ,���� �� 	��� ���#<�� ��������� 	�� ;���,�,��
9��(�<�������9�����;������!������9����
'�� �����!��� ��� �����
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����� 	�� ��!��(� ��� ����	��� ���� ��� ����� �	������ � �� ������� ������ *�� �!�,�� �	������� ,�	�� ��� ��������
�������� �����!��� �1������� 	�� ����.������������ 	� ������� �� ���������� ��� 8�9:� ������ 	�,!��������� 	���
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�
;	����������$�����3���	�������!���!�,���������� ������	���������������(�	����������"$���������
	�������%(� �������� ������ 	�� .����� � ��E���������� ����� ��� 8�������� 	��� ��,��� �� 	��� �� �������3��
�������(� �� ����������� ����1��.���� 	��� �������� �! ����� "+�������+��,���%�� � ��� �������� ������!�����
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	��� ������+���� ��6��	���������������.!�����!������	������������ ����!����	�����$����(��3�������
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������	����!..������������5�������������
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9������������(�������(��3�������	����	������!�� 	���������������!���,�����������������	������.��� ���
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