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40.060.615
Passivo Consolidato 

= 

75.020.451

di cui

Margine di struttura 
=    

34.959.835

45.759.883 Passivo Corrente = 

10.800.048

2016

Attivo corrente  =  

Attivo Immobilizzato 
=                          

Patrimonio Netto  +   
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INTRODUZIONE 

Il presente documento, redatto contestualmente al bilancio di previsione 2017, costituisce applicazione, all’interno 

dell’Ente Camerale, delle disposizioni del D.P.C.M: 18 settembre 2012 nonché dell’art. 2 comma 4, lett. d) del D.M.  27 

marzo 2013 in materia di criteri e modalità di predisposizione del budget economico delle amministrazioni pubbliche in 

contabilità civilistica, così come illustrate in termini applicativi dalla circolare del Ministero dello Sviluppo Economico n. 

0148123 del 12 settembre 2013. 

Il Piano è presentato in forma schematica attraverso schede riassuntive degli elementi previsti dagli artt. 4  e 5, comma 1 

lett. a) del D.P.C.M. 18.9.2012 nell’intento di conciliare la chiarezza e la sintesi dell’esposizione con la relativa  novità 

dell’istituto, non ancora compiutamente coordinato con la vigente normativa nel campo specifico applicabile alle Camere 

di Commercio. 

Le schede vengono introdotte da una sintetica illustrazione dello scenario socioeconomico e istituzionale, con riferimenti 

ai vincoli entro cui l’amministrazione svilupperà la propria azione nell’esercizio 2016 e ai lineamenti fondamentali dei 

percorsi organizzativi previsti. 

LO SCENARIO SOCIOECONOMICO   

Le imprese attive alla data del 30 settembre 2015 erano 71.181 in diminuzione dello 0,3% rispetto allo stesso mese 

dell’anno precedente; il ciclo continua ad evidenziare segni negativi anche se la fase peggiore sembra essere passata. 

  

Per il secondo anno consecutivo le iscrizioni nei primi nove mesi dell’anno sono inferiori alla soglia delle 4.000 unità così 

come era successo in precedenza solo nel 2009 (3.838, valore più basso della serie storica dal 2005) mentre le 

cessazioni segnano con 3.535 il miglior risultato per lo stesso periodo dell’anno dal 2005 (soltanto nel 2011 si era 

registrato un risultato simile con 3.581 unità). Il saldo risulta pertanto positivo e pari a 303. La differenza registrata tra gli 

stock di dicembre e di settembre è pari a +136, legato alla presenza di un saldo di – 167 unità tra i trasferimenti in 
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entrata e quelli in uscita dalla provincia. Si tratta del dato migliore degli ultimi tre anni: i dati al 30 settembre 2013 e 2014 

infatti erano inferiori a quelli del dicembre precedente di 473 e 277 unità rispettivamente. Quasi tutti i settori presentano 

un saldo negativo nei primi nove mesi del 2015, controbilanciati dal saldo positivo delle non classificate (+1.142); saldi 

positivi per le società di capitali (322), le imprese individuali (73) e le altre forme (1), rimane negativo il saldo per le 

società di persone (-93). 

In presenza di un’inflazione in Liguria ai livelli minimi (la variazione tendenziale di agosto dell’indice NIC  è pari allo 0,4% 

rispetto allo 0,2% di giugno; per l’indice FOI nello stesso mese si registra variazione nulla), che consente un minimo 

recupero del potere di acquisto delle famiglie, legato alla componente energetica del paniere per il calo del prezzo del 

petrolio, si evidenziano timidi segnali di miglioramento in alcune tipologie di consumi;  non sembrano, però, cambiare in 

maniera decisa le aspettative (in particolare per quanto riguarda le famiglie con redditi da lavoro dipendente) perché  la 

situazione in Liguria rimane difficile soprattutto a livello occupazionale, il che rallenta la ripresa regionale. 

Negativi, infatti, gli andamenti complessivi del mercato del lavoro per l’anno 2014. In provincia di Genova il tasso di 

disoccupazione è cresciuto dal 9,2% (2013) al 10,1% (2014), a due cifre per la prima volta da undici anni. Il tasso di 

disoccupazione giovanile (15-24 anni) ha subito nel 2014 un deciso incremento che lo ha portato a superare il dato 

nazionale: nel 2013 il dato era di poco inferiore al 40% (39,5%) ed è balzato nel 2014 al 48,6%, mentre  a livello 

nazionale si è registrato un incremento decisamente più contenuto (dal 40% al 42,7%). A livello geografico nel Nord solo 

Novara, Torino e Ferrara presentano valori più elevati di questo indicatore. Il tasso di occupazione totale è in discesa dal 

61,3% al 61% e il decremento riguarda entrambi i generi: il dato maschile scende dal 67,4% al 67%, mentre quello 

femminile dal 55,4% al 55,2%. In diminuzione anche il tasso di attività (dal 47,9% al 47,7%) che però presenta 

andamenti divergenti tra maschi e femmine: nel primo caso si verifica un aumento dal 54,8% al 55,2% mentre per la 

componente femminile il dato decresce dal 41,8% al 41,1%. A livello regionale il dato del tasso di disoccupazione del 

secondo trimestre 2015 è al 9,4% in discesa dal 10,1% del primo. 

L’andamento della Cassa Integrazione nel primo semestre 2015 conferma la tendenza alla diminuzione già registrata nel 

corso del 2014 (-8,1% annuo) dopo il picco raggiunto nel 2013, passando da più di 4 milioni 830 mila nei primi sei mesi 

2014 ore a 3.431.033. La diminuzione è del 29,1% (pari a circa 1 milione e 400 mila ore in meno), di cui 1 milione 70 

mila per gli operai e 336 mila per gli impiegati (-31,5% e -23,3% rispettivamente). Nei primi sei mesi del 2015 si è 

assistito ad un aumento della cassa integrazione ordinaria (+8,2%) e di quella in  deroga (+19%), che sono state però 

ampiamente controbilanciate dal dato della straordinaria che è risultata praticamente dimezzata rispetto ad un anno 

prima. 

Dopo aver chiuso il 2014 con buoni risultati rispetto al 2013, con i quasi 52 milioni di tonnellate complessivamente 

movimentate (51.932.917, + 4,8%) e il record del traffico container a 2.172.944 (+9,3%), per il porto di Genova anche i 

dati dei primi otto mesi 2015 sono positivi: il traffico complessivo cresce del 1,7% rispetto allo stesso periodo del 2014 

(con un rallentamento nei mesi estivi), i container segnano un più deciso +5,5% e i passeggeri presentano un +3,2% 

sintesi della crescita del movimento dei traghetti (+4,9% sui 9 mesi e + 8% in luglio e agosto) e un decremento dell’1,3% 

per le crociere, che hanno risentito di una diminuzione dell’8,6% nell’ultimo bimestre.  

Per l’aeroporto Cristoforo Colombo, dopo un 2014 negativo per aerei, merci e passeggeri, il periodo gennaio-agosto 

2015 presenta incrementi del 6,7% per gli aerei e del 12,1% per i passeggeri (in rallentamento nei mesi di luglio e 

agosto), mentre continua la discesa dei dati relativi alle merci, che in presenza della tenuta (+ 0,9%) di quelle per via 

aerea, vedono una drastica contrazione del traffico via terra (-37,2%), che rappresenta l’89% del totale movimentato 

dallo scalo genovese. 

Il movimento turistico alberghiero è stato caratterizzato anche nel 2014 da un andamento migliore, così come nei quattro 

anni precedenti, per la componente straniera, che cresce del 4,6% sul fronte degli arrivi e del 3,6% su quello delle 

presenze, mentre la componente italiana perde rispettivamente il 2,2% ed il 3,4%; in complesso vi è un rallentamento dei 

tassi di crescita rispetto al 2013: poco più dell’1% per gli arrivi e 0,1% nel caso delle presenze  
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Complessivamente gli arrivi crescono di circa 14mila unità con una diminuzione di più 14mila italiani contro il saldo 

positivo di circa 28mila stranieri. Le presenze crescono di più di 3mila notti, in presenza di una flessione italiana di circa 

47mila unità ed una crescita di quelle straniere di circa 50mila unità. 

Le quote degli stranieri sul totale del movimento alberghiero provinciale sono aumentate tra il 1995 e il 2014 dal 30,5% al 

49,9% nel caso degli arrivi e dal 30,5% al 51,7% nel caso delle presenze. 

Andamento positivo in entrambe le componenti (nazionale e estera) del turismo alberghiero nei primi 6 mesi del 2015: gli 

arrivi crescono complessivamente del 6,5% (+3,2% e 10,9% rispettivamente) mentre le presenze aumentano del 6% 

(+2,2% gli italiani e 10,2% gli stranieri). 

Nel 2014 le esportazioni crescono rispetto al 2013 del 18,5% e si riportano sui valori registrati nel 2012 (4.383,8 milioni di 

euro). Diminuiscono le importazioni  del 6,1% registrando un valore complessivo di 3.977,2 milioni di euro e si registra 

pertanto un saldo positivo di poco più di 400 milioni di euro.  

I prodotti delle attività manifatturiere rappresentano il 71% delle importazioni e il 93% delle esportazioni. Il 2014 è 

caratterizzato da un aumento delle esportazioni verso l’Africa del 60% e con il continente che raggiunge quota 32% delle 

esportazioni genovesi (superando quella dell’Unione Europea a 28 e avvicinando notevolmente il valore complessivo 

dell’Europa che rappresenta il mercato di sbocco del 33,9% delle esportazioni genovesi)  e di quelle verso l’Asia che 

aumentano del 27,8% in un anno raggiungendo quota 17,9% sul totale. 

Nel corso del primo semestre 2015  hanno sostanzialmente tenuto le esportazioni provinciali (-1,2% rispetto al primo 

semestre 2014) rimanendo superiori ai due miliardi di euro, mentre le importazioni sono cresciute nello stesso periodo 

del 4,5%, peggiora il saldo commerciale ma il dato delle importazioni è in linea con i primi timidi accenni di ripresa. Il dato 

riferito all’Unione europea (quota tra il 30/35% del commercio estero provinciale)  presenta in crescita entrambe le 

componenti ma con andamento migliore nel caso delle esportazioni; si passa infatti da un saldo negativo di circa 30 

milioni di euro nel 2014 ad uno positivo  di 700mila euro nel 2015 (+6,2% importazioni e +18,4% esportazioni). 

LINEE GUIDA DELL’AZIONE ISTITUZIONALE 

Il piano quinquennale 2016/2020, approvato dal Consiglio camerale con deliberazione n. XXX del 24 ottobre 2016 ha 

delineato, a partire dalle competenze elencate all’articolo 2 del decreto legislativo n. 23/2010 di riforma delle Camere di 

Commercio – nella consapevolezza delle innovazioni introdotte dall’emanando Decreto delegato di riforma del sistema 

camerale -  e alla luce delle caratteristiche, delle priorità e delle vocazioni specifiche del sistema economico genovese, le 

otto linee strategiche cui dovranno essere informati i piani programmatici varati nel quinquennio dall’Ente camerale e le 

politiche conseguenti. 

Tali aree hanno comunque  trovato sviluppo e rilettura  nella relazione previsionale e programmatica per l’esercizio 2017 

approvata dal Consiglio Camerale nell’identica circostanza, nel mese di ottobre 2016 ai sensi dell’art. 5 del vigente 

Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio, con riferimento 

all’esercizio medesimo. In tale circostanza gli indirizzi già definiti sono stati ricondotti agli obiettivi strategici delineati per il 

2017 da Unioncamere Nazionale, con la precisazione di un ulteriore obiettivo di efficacia, efficienza ed economicità 

In coerenza, pertanto, con gli orientamenti istituzionali del sistema camerale nazionale le aree strategiche già previste 

trovano nel loro complesso, anche a livello programmatico, pieno riscontro con le missioni individuate per le Camere di 

Commercio ad opera del Ministero dello Sviluppo Economico, nei termini di seguito sintetizzati: 
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D.M. 27.3.2013 e DPCM 18 settembre 2012  -  Piano Pluriennale 2016-2020 e RPP 

#������ 8�����������
� ������		�� #������ 
����2
��
������

����
#�	��
�
�&�
*����&�������������
�	������

����

�����
�����

�
�����
�����
�����
�����

4�����&��������
��
����
����	������
0�&���������
�	��
�����&���������&��
�	������
#����
����$����!��
��������������&�!�����
#��
���9�
����	����
����
����
��$���
��

����

���� ������!���������	����
���� ����6��&�������7� ����� 4�����&��������
��
����
����	������
���� ������!���������	����
�� ����6��&��������7� ����� 4�����&��������
��
����
����	������
���� #�		��������
����!���������

��
����!������!!�!������������
�	��
�����

�&��

���� �����
��
����!������!!�!�������$�����������
	��������
��B�

���� 2��&�!����
���������������������

��� ���� ���1� -$$�����
�	��
���������&�!�����������
��
���� 2��&�!����
���������������������

��� ���� ���1� -$$�����
�	��
���������&�!�����������
��

   
I lineamenti fondamentali dell’attività così sommariamente riassunti si svilupperanno in un quadro organizzativo interno in 

cui l’Ente, parte costitutiva del sistema camerale nazionale, condividerà i generali vincoli finanziari e gestionali che 

astringono in generale il sistema della pubblica amministrazione in conseguenza degli effetti del perdurare della grave 

crisi economica in atto e in modo ancor più significativo  gli effetti della contrazione delle entrate prodotta dal D.L. n. 

90/2014 e le ricadute della progettualità istituzionale sprigionate dalla  riforma del sistema recata dal D.Lgs. 25 novembre 

2016 n. 219 , attuativo dell’art. 10 della Legge delega 7.8.2015 n. 124.. 
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* - Presidente

* - Vicepresidente

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

* - Presidente Revisori dei Conti

* - Revisore dei Conti

* - Revisore dei Conti

* - Segretario Generale

(*)

***

(**)
16.45 dopo la trattazione della delibera n.219.

Dott. Cesare CASTELBARCO ALBANI

Sig. Alessandro CAVO

Dott. Giuseppe COSTA

Sig.ra Patrizia DE LUISE (**)

Ing. Filippo DELLE PIANE

Sig. Paolo CORSIGLIA

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI GENOVA

Riunione della Giunta Camerale di lunedì 24 ottobre 2016 - Ore 15.15

Gr. Uff. Paolo Cesare ODONE

Sig. Achille GIACCHETTA (*)

Presenti Assenti

Il SIG. Giacchetta entra alle 15.46 dopo la trattazione della delibera n.210,

Dott. Felice NEGRI

Dott. Gianluigi GRANERO

Dott. Mario GUIDA

Assistono il Segretario Generale il Dirigente Vicario, Dott. Marco Razeto, il Prof. Roberto Raffaele
Addamo, il Dott. Andrea Susto e la Sig.ra Antonia Pelizza.

Dott. Maurizio CAVIGLIA

Dott. Gian Alberto MANGIANTE

Dott. Marco NOVELLA

Sig. Giulio SCHENONE

Dott.ssa  Catia GUERRERA

La sig.ra De Luise esce alle 16.37 prima della trattazione della delibera n.216 e rientra alle







Il Presidente
(Gr.Uff.Paolo Cesare Odone)

Il Segretario Generale
(Dott. Maurizio Caviglia)

In pubblicazione all’Albo camerale dall’08.11.2016 al 14.11.2016



Allegato alla delibera n.214 del 24.10.2016
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