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2015 2016 2017

Patrimonio Netto 71.953.108 70.906.196 67.781.104

Passività consolidate 11.189.577 10.362.690 10.405.878

Attivo Immobilizzato 44.201.975 42.488.644 41.076.023

MARGINE DI STRUTTURA 38.940.710 38.780.242 37.110.959

QUOZIENTE DI STRUTTURA 1,88 1,91 1,90
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41.076.023
Passivo Consolidato 

= 

78.186.982

di cui

Margine di struttura 

=    

37.110.959

46.029.176 Passivo Corrente = 

8.918.217

2017

Attivo corrente  =  

Attivo Immobilizzato 

=                          
Patrimonio Netto  +   
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2015 2016 2017

Liquidità immediata 45.213.529 45.609.017 43.929.551

Liquidità differita 1.757.418 1.624.236 2.090.500

Passività correnti 8.038.212 8.462.135 8.918.217

MARGINE DI TESORERIA 38.932.735 38.771.118 37.101.834
�

�0�����	��	��������	���������

��	��	��������	�����2��������	
����	���

�

�

����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



���������	��
������	����� ��������=�

;<��������������������<�������� �<���������

�

�
�
.�/+��*3��4*�/*0!/*+!.���

4�'���� ����������
���������������5��6�������������	
������������
��
����	����
�����
��
����
���
��	
�������������������
	��������
����
���
���	�����������
��
�����
��������������
�
8�� /�
��������	� �0��2	�������	��� /��� 
�
��2�� �� /����� 
�8�2�� �	���4���� /����� ��44���8��
�22���
�����	��� ��� 5���� /�� �

�������� ��� �		�/���2���	� /����� 5������� ��44����� ��������
	� ����
/�
�������� 	2	������ /��� ��	��/�2����� /�� ��	���22���	��3� ��
��	��3� ���/��	�����	��� ��
�	���	��	��
�
&�����/���	�/�����	�����
�����	�
���������3������0����	3������������������������
	��������8���	
�����
�	�	����

���	��� �
������	����� /����� �22���
�����	��� ��44���8�� ��/���/����� /���0&;+�+� 
����� 4�
�� /�����
/�5�����	��� /�� ���� ����� 
����5���� ���	��2����� �	2�������3� �/� �
���
�	��� /����� ����	��3� /����� �����
�	����3�/����	�	�������/�	�����
2��
���2���������/����������/���;������	�;�������	�(���	�������9���/��
��
�����������8����������2����/���	22����	3�������	�	����	�������	����������0*��	���2�����
�
�0��������/���/�����	� ����
�����	������/���� �0�2�����	���/�����/�����	�����
��4������ ������������ ���
2	/����<� /�� ���/�
�	
���	��� /��� 4�/���� ��	�	2��	� �� /��� 4������	� /0�
������	� /�����
�22���
�����	��� ��� ����2�� /�� �	���4����<� ��	�	2���3� ��� 5���� /����� ����	�/�4����<� /��� /	��2�����
�	���4���� �	�� ����	�8�� /	��2����� ���/�
�	
��� /����� �22���
�����	��� �8�� �/	����	� ������3�
�	���4����<�5������������

�
�
4�'����+�������������	����$����
�6�	�
	��
������� �����	
�����������
��
������
�
���������
�
��
�!������	�����
��������"
������������ ���#���������
�
�2����	� ����������	���/��� �����	������������
�� "� �� =�� �/�
�������� �� �������� �� ���2	/����<����� ���
���/�
�	
���	��� /��� 4�/���� ��	�	2��	� /����� �22���
�����	��� ��44���8�� ��� �	���4����<� ������
�����
/�5����/	������
K� ���� 
�8�2�� /�� ��	���22���	���/����� ��
	�
�� �8��/��	�	��

�����/	������ /�����

��

�� �22���
�����	��� �� �������� /��� �� 
����24��� ��"� �� �������	� �	�� ��� ���/�
�	
���	��� /���
4�/������	�	2��	������
�
&��/�����	������/���8�3����5����/���������	�/�4����<��	����������	�8��/	��2����������
�	�����/�����
�22���
�����	��� ��44���8���8���/	����	� ��� �	���4����<� 5����������3� ��� ��	��

	�/�� �����5�����	��3�
��	���22���	��� �� 4�/���� /����� �22���
�����	��� ��44���8�� /�� ���� ���0������ ���� �������� �!� /���
/�����	�����
�����	�"��2����	������(�=�3��������2��/���	���4����<�������
��������
��
��/���0�������/���
2�/�
�2	� /�����	� ����
�����	3� 1� ������
�����	� /��� 4�/���� ��	�	2��	� �������� �� /��� 
�	��
���������>�
�

�! ���4�/������	�	2��	�������������
4! ���������	�������
��������������	�	�/	��2���	�
�! �����	
����	�/����������
�	���/�� 
��
���	2���

���������	���	�����2�

�	�������	���22��/��

�������0����=���"�
/! ��� ����	� /����� ��/����	��� �� /��� ��
������� ����
�� /�� 4������	� ��/���	� ��� �	�5	�2��<� ����� ������

���/�����������/�5�������	��/�����	�/������
�/�����/����	�
����	�/���2���
�������
����24���
���

�! ���������	���/����	�����	�/�������
	���/����	����	�
��/�������

�
�
�
&�� 4�/���� ��	�	2��	� �������� 1� ��/���	� ��� ���2���� /�� �	2�������� �� �����

�5����	� 
��	�/	� �	�

�8�2��/���������0�������	������/�����	�
��

	��&��4�/�����������������	�����������	/	�/����������3�
��� ������	��� ����� 
��������� /��������� ���� /	��2����� /�� ��	���22���	��� ������������ ����	�����
/�����	������/���
�	�����/���������3�1�5	�2����	� ������2����/���	2����������	�	2���������
�����
��0�����	����	���/������	
����	����/������	��9������/���4�/������	�	2��	�����������

�



���������	��
������	����� ��������"��

&�� ��	
����	� /����� �����
�	��� /�� �������� 1� ��/���	� 
��	�/	� ��� ��������	� /�� ��

�� �� �	�� /��
�	2�������� ��	�	2���� �	������3� 9���/�3� ��� �����
�	��� �8�� 
�� 
��2�� /�� ����

���� ���� �	�
	�
/���0���	�	�����	�/����	���22���	����
�
&����	
����	�/��
��
���	2���

���������	���	�����2�

�	�������	���22��
��	�/	���0���������	���
���	2�������� /����� �	���
�	�/����� ���

�5�����	���,'B')� �,��

�5�����	�� 	5� �8�� 5�����	�
� 	5�
�	�����2���!�/�� 
��	�/	� ������	3�1� ��/���	� 
��	�/	� �����������	�/����

�����	��/���	2��������
��	�	2�����	������3�9���/�3� ��������
�	����8��
��
��2��/��������������	�
	�/���0���	�	�����	�/��
��	���22���	����
���
(����� 2	��� /���0�/����2���	� /����� �	/�5���� ;&'�$� ��� ����	� /��� �	���� /����� �22���
�����	���
��44���8������	�
	�/���2�����	��3�������

�5�����	�����	�	2����;&'�$��������/�����	�2���
�������!�
1�
�����
	
���������	������	/�5������
��	�����;&'�$�/���������

����/�������2��������
�
�
,	������	�������	��������"�/���� �= �"����-���
���	�;������	�$�	�	2��	�8��/�����	�/�
�	
���	���
���� ��� ��/���	��� /��� 4������	� /�� �����
�	��� ���� �����/��/	� ���� ��� ,�2���� /�� ,	22����	� ��

�����������������>�
�

�! 4�/���� ��	�	2��	� ������������ ��/���	� 
��	�/	� �	� 
�8�2���������	� �!� ��� /�����	� #�
2���	���"���/�5����	�
��4�
��������������������!?�

4! ���������	� ��	�	2��	3� ��� 
��
�� /���0������ /��� ������� ���� ���3� �� ��/���	� 
��	�/	� �	�

�8�2��/���0�������	��!�����������2�/�
�2	?�

�! 4�/������	�	2��	�����������/���	�
��	�/	��	�
�8�2���������	��!����/�����	�#�2���	�
��"��������!?�

/! 4�/����/�����	�������/���	�
��	�/	��	�
�8�2���������	�.���������������� ���3������
�	�
/���0������/���2�/�
�2	����	��2���	3�����	���	�/�����
	���)������,�2�����?�

�! ��	
����	�/����������
�	���/������������/����������
�	���/��
��
���	2���

���������	���	�����
2�

�	�������	���22�����
��
��/���0����=���"���-��#�2���	���"��������"!?��

5! ����	� /����� ��/����	��� �� /��� ��
������� ����
�� /�� 4������	� ��/���	� ��� 
��
�� /���0����� �=� /���
������	� ����
�����	� ��=� ���� �� 
��	�/	� ��� ������ ���/�� /�5������ �	�� /�����	� /���
���
�/�����/����	�
����	�/���2���
�������
����24�������

�

�

�
�
�

����

�
�
�
�



���������	��
������	����� ��������"��

2�3�25� ���25� 2�3�25� ���25�
9�!1)�.��.11���)�:;�)6.

�9�����(�������(��
�������

�(�
,���
�
�"������ ��������%� ����������

�9����
��/�
��������������� ����
�
�

/9���������

�(��������
��

��������(�"��

/�9��������2
�
�

/�9���������������

/ 9�������
�����
����//����

/�9������A:������.������

�9����
��/�
� �������
��������"�� ������

��9����
��/�
� ���� ���2
�
�

��9����
��/�
� ����������� ������

� 9����
��/�
� ������
�� ���
� ���//� ��� �

��9����
��/�
� ���� �A:������.������

�9����
��/�
��������(�
� ������

�9����(��
��&�������������&������ %��������

&9�����(� ����������������������

��������
�"���� ����(�"�  ����� ��

�9�(����"�������� �����	����"����� ������

� ���������������(���"����=���	���(���
����&���
�

 9�(����"�������� ���(��� �������������������"����

�9������	��
���� ��		�/�� ��������(������
����

�9���
�������(�������(��
� ��%���� �%�����

�9�<��
�����
��/�
��������
������
�����	��
�
�����A������"��

/9���
�������(�������(��
� ��%����

���25���25����4�552�)��4+3�������� "$#.-!#-/- "!#%,&#'%-

-9�$)20���.11���)�:;�)6.

�9�����	�
��������	�=������������=��� ������	�������	����

�9��������(�"� '������ �� '���������

�9������"������� ����(�"����
�
�"����� � ' ���%����

/9���<����"�����������(�"� '��%�����%

�9���������"�=������/���"���� =���
�������
�"����������(��� '����%�

�9���	����� ���������� ��		����
��"����������
����� '������

�9���������	��
�����/������ �
��"� '������ '������

%9������� ���������� '��������� '���������

�9�����������
������ ' �%����� 

/9������ ��������� '%�����%

�9�
��

�	��
�����&����������
� '�������

�9�
��

�	��
�����<�������"������	���

�9���
������
� '���� �

��9��		��
�	��
� ����(���
�"���� '��� ����% '���������

�9��		��
�	��
���������		�/���""�"������		�
������ '�����

/9��		��
�	��
���������		�/���""�"�����	�
����� � '�� �%%%

�9���
����(���
�"������������		�/���""�"����

�9��(���
�"��������������
����	��������� �A�

�(����������
������� ����������"���� ���<���� ' ���%����

��9�(����"�������������	����"����	�
��������	�=������������=���������	����	����

��9������
���	��
����������B�

� 9���
�� ������
���	��
�

��9���������(���� �������
���� '���%����� '��� ��� �

�9������ ��������((���	��
� ��� ����
���	��
����������������//���� '�������

/9���
�����������(���� ��� ����
���� '���������

���25����*������ 0"-#&$!#$&. 0"-#&.,#!&%

�����
������
������
����	�����������
�����������0�� 0!#&,.#-!! 0!#&!&#,-/

$9���)!.60��.�)6.���+�66;���

��9���
�� ����(��
��&����"����  ������  ������

/9����
�
�� �������

���������		�/���""�"������B���������
�
�����������
�����"����

�9����
�
�� �������

������A�

�(����������
���B���������
�
�����������
�����"����  ������

��9���
������ ������
���������&����"���� ' ����� '� ����

�9���
������������(�

/9������ �������������
���������
������	���������
�����
�����������
�

�9���
�����
������ ��������� �&����"���� ' �����

���/��9��
� �� ��������
�������	/�

���25��)���������4�������1��2�3�2����",���"-�0�"&��0�"&�7�*�  ������ �������

�9��.00�+�$3.����!1)�.�00�!�0A�+�66;���.

��9���(���
�"����

�9�������
�����"����

/9�����		�/���""�"�����&����"�������B���������
�
�����������
�����"����

�9����
�
��� ������

����� �A�

�(����������
���B���������
�
�����������
�����"����

�%9��(���
�"����

�9�������
�����"����

�/9�����		�/�� �""�"���� �&����"�������B���������
�
�����������
�����"����

�9����
�
��� ������

����� �A�

�(����������
���B���������
�
�����������
�����"����

���25��4�55�������1��>��4���25�����"'�0�".�

.9���)!.60��.��)6.���20�)���6��

���25��4�55��)2������*��2��4��2�����$%�0�$"�

�����
�
�����	���������	���
� ' �� ���  ' ������%�

�	���
����� �A������"��=�������
�=���&&���
�������
�����
�

��������������������	�����	������?���
	���� 0!#/!/#-!! 0!#"$,#%.$

�����$%"'

��������	�����	�����������2��#�$���662�!�4#6#�$& %! $%"!�
������$%"&

��9����(��
� �������
�����"����=�����������
��������"��������<���� ������
�(� �����	������

���
�����
������� ����
� �%�����

�9���������
� ������

���������		�/���""�"����=�����������
��������"������� �<���� �����

�	���������
�����
������� ����
������ �<����� �������
��� ���
�

�9����(��
����(���� �������������
� =�����������
��������"��������<��� �������	������

���
�����
������� ����
������ �<����� �������
��� ���
�

��9����(��
� =�����������
��������"�������� �������(����"�����������"���� �����������(�����������

�����(�/� �� ��� ����9

��9������=�����������
��������"�����������	����(����"������� ����"������ ������&&�

�����
�/�� ��

��������������(�/�� � ���������9������ ����	���
������
�(�����������"����������
�



���������	��
������	����� ��������"�

2�3�25� ���25� 2�3�25� ���25� 2�3�25� ���25�

9�!1)�.��.11���)�:;�)6.

�9�����(�������(��
�������

�(�
,���
�
�"������ ��������%� ��������%� ����������

�9����
��/�
�������������������
�
�

/9���������

�(� �������
��

��������(�"��

/�9��������2
�
�

/�9���������������

/ 9�������
�� ���
����//����

/�9������ A:������.������

�9����
��/�
��������
��������"�� ������ ������ ������

��9����
��/�
��������2
�
�

��9����
��/�
������������ ������ ������ ������

� 9����
��/�
�������
�� ���
����//���� � � �

��9����
��/�
������ A:������.������

�9����
��/�
��������(�
� ������ ����� �����

�9����(��
��&�������������&������ %�������� %�������� ��%%�����

&9�����(�����������������������

� �������
�"��������(�"�  ����� ��  ����� ��  ����� ��

�9�(����"�������������	����"�����������

� ���������������(���"����=���	���(���
����&���
�

 9�(����"�����������(����������������������"����

�9������	��
������		�/��� �������(������
����

�9���
�������(�������(��
� ��%���� ��%���� ��%����

�9�<��
�����
��/�
��������
������
�����	��
�
����� A������"��

/9���
�� �����(�������(��
� ��%���� ��%���� ��%����

���25���25����4�552�)��4+3�������� "$#.-!#-/- "$#./,#$/- ""#,/"#-%%

-9�$)20���.11���)�:;�)6.

�9�����	�
��������	�=������������=���������	�������	����

�9��������(�"� '������ �� '���� ���� ' ��������

�9������"�����������(�"� ���
�
�"������ ' ���%���� '��������� '��%������

/9���<����"�����������(�"� '��%�����% '����%���% '���%�����

�9���������"�=������/���"����=���
�������
�"������� ���(��� '����%� '����%� '����%�

�9���	�����������������		����
��"����������
����� '������ '� ���� '� ����

�9���������	��
�����/�������
��"� '������ '������ '������

%9������ � ���������� '��������� '���� ���� '���������

�9������� ����
������ ' �%����� ' �� ����� ' ��  �%��

/9�������������� � '%�����% '�%����� '�� ����

�9�
��

�	��
�����&����������
� '������� '� %���� '� �����

�9�
��

�	��
�����<�������"������	���

�9���
�� ����
� '���� � ' ����� ' �����

��9��		��
�	��
�����(���
�"���� '��� ����% '������%�� ' ��������

�9��		��
�	��
���������		�/���""�"������		�
������ '����� ' ��%� �

/9��		��
�	��
���������		�/���""�"�����	�
������ '�� �%%% '������� '�������

�9���
����(���
�"������������		�/���""�"����

�9��(���
�"��������������
� ���	���������� A�

�(����������
�����������������"������ �<���� ' ��%��� ' ��%��� '�% ����

��9�(����"�������������	����"����	�
��������	�=������������=���������	����	����

��9������
���	��
����������B�

� 9���
�� ������
���	��
�

��9���������(�����������
���� '���%����� '��������� '����%����

�9��������������((���	��
��������
���	��
����������������//���� '������� '������� '�������

/9���
�� ���������(�����������
���� '��������� '��������� '����%��%%

���25����*������ 0"-#&$!#$&. 0",#"/!#"!" 0"!#-'!#/!-

�����
������
������
����	�����������
�����������0�� 0!#&,.#-!! 0$#".&#'', 0$#"/"#'!-

$9���)!.60��.�)6.���+�66;�����9����(��
��������
�����"����=�����������
��������"��������<���� � �����
�(� �����	������

���
�����
�����������
�

��9���
�� ����(��
��&����"����  ������  ������  �������9���������
� ������

� ��������		�/���""�"����=�����������
��������"��������<���� � ����

�	���������
�����
�����������
�������<���� � �������
������
�

/9����
�
��� ������

� ��������		�/���""�"������B���������
�
�����������
�����"����

�9����
�
��� ������

������ A�

�(����������
���B���������
�
�����������
�����"����  ������  ������  �������9����(��
����(�����������������
�=�����������
��������"��������<���� � �����	������

���
�����
�����������
�������<���� � �������
������
�

��9���
������������
�� �������&����"���� ' ����� ' ����� ' �����

�9���
������������(�

/9�������������������
���������
������	���������
�����
�����������
�

�9���
�� ���
����������������&����"���� ' ����� ' ����� ' �����

���/��9��
� � � ��������
�������	/�

���25��)����������������1��2�3�2����",���"-�0�"&��0�"&7�*� !$,#%%% $-,#%%% $--#%%%

�9��.00�+�$3.����!1)�.����00�!�0A�+�66;���.

��9���(���
�"����

�9�������
�����"����

/9�����		�/���""�"�����&����"�������B���������
�
�����������
�����"����

�9����
�
��� ������

� ����� A�

�(����������
���B���������
�
�����������
�����"����

�%9��(���
�"����

�9�������
�����"����

�/9�����		�/���""�"�����&����"�������B���������
�
�����������
�����"����

�9����
�
��� ������

� ����� A�

�(����������
���B���������
�
�����������
�����"����

���25��4�55�������1��>��4���25�����"'�0�".�

.9���)!.60��.��)6.���20�)���6�����9����(��
�=�����������
��������"���������������(����"�����������"������ ���������(�����������

�����(�/�� � ��� ����9��9������=�����������
��������"�����������	����(����"�����������"������ ������&&�

� ����
�/�� � �

��������������(�/�� � ��� ������9����������	���
������
�(�����������"����������
�

���25��4�55��)2������*��2��4��2�����$%�0�$"�

�����
�
�����	���������	���
� ' �� ���  '��% ����� '������� �

�	���
������ A������"��=�������
�=���&&���
�������
�����
�

��������������������	�����	������?���
	���� 0!#/!/#-!! 0"#.!$#'', 0"#'&,#'!-

�����$%"' �����$%". �����$%$%

��������	�����	����
���������2��#�"���662�$�4#6#�$& %! $%"!�



���������	��
������	����� ��������""�

 *3 4!1�/*-*�.!���4*�!�!��.�+*���
����� !�

!.�/��!�

4*/*��*

���� /�����	�������� ��=�#�������������

��� 
����	���/�����	�������� �=����������������

�"�� ������

��2	���	�������/�����	�������� #�������������������

���� /�������/��
���������� �==��������������

���� 
����	����22���
������ � "=������������������

!.�/��!�4!/*3�.�*�4�  ���/!1��-*�.!�4*�1!/3*-*�!�4�  ���!11*�.!�4*�,!.*�

!����������������������������������%���

�== ��������	� �����/���� �����/�������

�	���/��4��� ��������������������

!�����������������������#�����$������������$�

�� ��	������/��� ���5��8��2�����8� ��������������������

� �	��	�
�������2�	 ���������������������

�" �������	�4���8��/��� ���������������������

== ��������	� �����/���� �����/��������
����	���/��
��� ���� ��������������������

��.�/*,6�*�!��/�10!/*+!.�*����//!.�*

�����%����������7���������'��������������������$����#�%%��'8�

"���
,	����4���������
5���2������	�������/������	�������	� �����	�	2����������� ��<�/������� �������������������

"��� �������	����4���������
5���2������	�������/������	�������	� �����	�	2�� E��������������������

"�" ,	����4���������
5���2������	�������/��*��	���2����E�5	�/	�����9����� 	�������	����� E��������������������

"�� �������	����4���������
5���2������	�������/��*��	���2��� ��������������������

"�# ,	���4���������
5���2������	�������/���22���
�����	�����44���8�� �������������������

"�" ��� ��
�2���	������	�/��4������	�/�������/��;������� ���������������������

�����%����������7���������'������������������#������

�����%����������7���������'�����������9�����

� �/!�!.�/��!���//!.�* E��������������������

��'���:���'�#���������%���� E��������������������

���" ��24	�
��
��
��/����������/��
������� ����������������������

��=� �������	��	�
����24	�
������������ ��������������������

!�������#����������

�� ��
�	

�	���/���� �����/��5�����/��������4�����/���M����������	����	���������� �#������������������

��� ������

������� ���/������ "�����������������

��� ��	������2	4������ E��������������������

�!.�/��!�4!/*3�.�*�4��� *!.�-*�.*�4*�,!.*

��.�/*,6�*�!��/�10!/*+!.�*��*.������*�� !

��!/�-*�.*�0*.�.-*�/*!

/������$����7�����'������

#"�� ��
������	���5	�/����	�	2��� E��������������������

������#���$����7����$����� E��������������������

#��� ��
�	

�	���/�����/����/��,�2����/��,	22����	� ��������������������

#��� ��
�	

�	���/���������/��	������	���5������������	���	�
�/������������� 	��������/���� �����������������

����'�#�$�������'���� E��������������������

+�������#�������� E��������������������

*.��11*�4��/!&� �/*--�/!�4!/*3�.�*�4�  !��.�*�*��-*�.*�4*���11���;���'������

'��7�'�������'�������" E��������������������

� �/*�*.��11*�4��/!&� �/*--�/!�;���'������'��7�'��������'�������" E��������������������

�
�	<	�5��������

�/!3*1*�.*�4*�!.�/�������..�����<

����



���������	��
������	����� ��������"��

��

�

�

�

1*��! *+��/��

���� ������������������"==����3���

��� ��������������������������3���

�� �������������������������3���

�"�� �������������������#����3���

���� ����������������������"����3���

���� ��������������������������3���

��== ���������������������������3���

��� ��������������������������3���

�� �������������������������"�3���

��" ���������������������������3���

��� ��������������������������"�3���

��� ���������������������������3���

��� ���������������������������3���

��� ��������������������������3���

�� �������������������������=�3���

��" ��������������������������3���

��� ���������������������#����3���

��� ��������������������"�����3���

��� �������������������������3���

��# ��������������������"#����3���

��� ����������������������"����3���

��= ����������������������"����3���

�� ���������������������������3���

� ����������������������#����3���

�" ���������������������������3���

�� ��������������������������3���

�� ��������������������������3���

�� ���������������������������3���

=� ��������������������#����3���

"��� ��������������������"����3���

"�� ���������������������������������E���

"�� ���������������������������3���

"� �������������������"�����3���

"�" ���������������������"����3���

"�� �������������������"����3���

"�� ��������������������������3���

��� ���������������������������3���

���� ��������������������������3���

��== ������������������������3���

���# ���������������������������3���

���� ��������������������������3���

���= ���������������������������3���

���� �����������������������������3���

��� ���������������������������3���

���� ���������������������������3���

���� ! �����������������	
<�	��:���

��.����/!3!.�*3��*.��!/+*.*�4*���11����61�*�!��..�����<

,	22�

�	�����,	2�����

.	�
��/��
��/�	

������������������
����/�����<���	�������
������	��������������	2���
�

,	����4�������� �/�����������

�
���������
����/�����<���	�������
������	�������������

������������� �/���������/��

�
����������������	�/�����	�������
������	����

-���������4�4��	���5��	

�������	����4���������
5���2������	�/���������2���
�

,	����4���������
5���2���������
������	���
	���������� ���

,	����4���������
5���2�������
	��������
����

(	�����

&���

���������4���

;��
��������

������
��
��������9��
�	�/��
��� ���

,	����4���������
5���2������	����������;���	

,	����4���������
5���2������	����������,�2����/���	22����	

,	����4���������
5���2������	����������*��� ��
��<

�������	����4���������
5���2��������������/��
�������

��9��
�	�/��
��� �����������
��2���/����44������	��

;��
���	
�������/���������	

�

�������	��

�

�
��������5	�2��������2��������	���
	5�Q���

-��������	���	�/�����������������	���/���22	4��������	�	�����������

������
��
��/��2��������	���	�/�����������������	��

;��� ������
������3��
��
��/������������
��� ����/��� ��������

.�	�����
�	����2��
������������
	�����/����/����

*�����������	�����������5	�����������/�����
2�

�	��

*�����������	������������������������3���9�������


*�����������	�������������
��� ���

��
���/�2���	����	�/���	��2���	

��44������	��3���	����������� �
��

������2���������/���	�
�2	

,	�
��/��5	�2���	������������	���	����
	����

;��/�3��	�
������3����/���������������8��/��2�����	

'����������	���2���5�
����	������	������

;��
��������44�����<

,	����4����	44�����	�������������
	����

.	�
��/��
��/�	���
�

�/������������
	����

+�����2���	�/��2�

�	�������24	�
��
��
��� �����

������	���������������
	����

,�������������2�����������5	�2����	���������	

��9��
�	�/��4�����������5����	��2���	�/��2�����/��/�����
�	��	

&/6��� �77��������������'���'�:�'����'���������������

4!1�/*-*�.!

,	2��������5�

��������

	������5��	���/������
	����

������������� �/�����������

�
���������������
	����

�������������������������	�/������
	����

+*11*�.! ��#��������=��������##���������#����

�/�&/�++�

/���������$���:���'������$�����������������#�����������:����������������������:�

�#��������$������'����'�:�����������'����77�$���:��������������#�#����=�

������������

4*3*1*�.! �00�/*�!��.�+*�*



���������	��
������	����� ��������"��

��

�

�




1*��! *+��/��

���� �������������������#�����3���

��� ����������������������=��3���

�� ������������������"�"����3���

�"�� ������������������"#�����3���

���� ���������������������������3���

���� ��������������������������3���

��== ���������������������������3���

��� ��������������������"���3���

�� ����������������������������3���

��" ����������������������"�"��3���

��� �������������������������"��3���

��� �������������������������#��3���

��� ������������������������"��3���

�� �������������������������#��3���

��" �������������������=����3���

��� ��������������������"#����3���

��� ���������������������=����3���

��� ��������������������#����3���

��# ����������������������=��3���

��� ���������������������������3���

�� ��������������������������3���

� �������������������������3���

�" �������������������������3���

�� ��������������������"�����3���

�� ����������������������=��3���

�� ���������������������������3���

=� ���������������������"��3���

"��� ������������������"�#���3���

"�� ��������������������=�=��3���

��� ��������������������������3���

��� �����������������������"��3���

���� ��������������������=����3���

��== �����������������������=��3���

���# ��������������������������3���

���= ���������������������#�"��3���

���� �����������������������������3���

��� ������������������������=��3���

���� ! 
��������:����������������

,	22�

�	�����,	2�����

������������������
����/�����<���	�������
������	��������������	2���
�

,	����4�������� �/�����������

�
���������
����/�����<���	�������
������	�������������

������������� �/���������/��

�
����������������	�/�����	�������
������	����

,	����4���������
5���2������	����������;���	

,	����4���������
5���2���������
������	���
	���������� ���

��
������	���/�������/��
���������

(	�����

&���

���������4���

�

�������	��

�

�
��������5	�2��������2��������	���
	5�Q���

-��������	���	�/�����������������	���/���22	4��������	�	�����������

������
��
��/��2��������	���	�/�����������������	��

;��
��������

������
��
��������9��
�	�/��
��� ���

.�	�����
�	����2��
������������
	�����/����/����

*�����������	�����������5	�����������/�����
2�

�	��

*�����������	������������������������3���9�������


*�����������	�������������
��� ���

��
���/�2���	����	�/���	��2���	

;��
���	
�������/���������	

��44������	��3���	����������� �
��

������2���������/���	�
�2	

,	�
��/��5	�2���	������������	���	����
	����

;��/�3��	�
������3����/���������������8��/��2�����	

;��
��������44�����<

;��� ������
������3��
��
��/������������
��� ����/��� ��������

,	����4����	44�����	�������������
	����

.	�
��/��
��/�	���
�

�/������������
	����

+�����2���	�/��2�

�	�������24	�
��
��
��� �����

������	���������������
	����

,�������������2�����������5	�2����	���������	

��9��
�	�/��4�����������5����	��2���	�/��2�����/��/�����
�	��	

&/6��� 1����$����������

4!1�/*-*�.!

,	2��������5�

��������

	������5��	���/������
	����

������������� �/�����������

�
���������������
	����

�������������������������	�/������
	����

+*11*�.! /����$�����������'���

�/�&/�++�
3������$���������'����������#�����:�#��$����������'�'����$���������������

'��������

4*3*1*�.! 1!/3*-*�&!.!/� *�4!  !��6,, *�>!��++.*1�/�-*�.*



���������	��
������	����� ��������"��

��

�

�

�

1*��! *+��/��

���� ����������������������=��3���

��� ����������������������"����3���

�� ���������������������������3���

�"�� ����������������������=����3���

���� ����������������������������3���

���� ����������������������������3���

��== ���������������������������"�3���

��� �������������������������#��3���

�� �����������������������������3���

��" ����������������������������3���

��� �����������������������������3���

��� �����������������������������3���

��� ���������������������������"�3���

�� ����������������������������3���

��" ���������������������������3���

��� �������������������������=��3���

��� ���������������������������3���

��� ����������������������������3���

��# ������������������������=��3���

��� ����������������������������3���

�� ���������������������������"�3���

� ����������������������������3���

�" ����������������������������3���

�� ����������������������������3���

�� ����������������������������3���

�� ���������������������������"�3���

=� ����������������������#����3���

"��� ���������������������������3���

"�� ��������������������������3���

��� �������������������������"��3���

���� ��������������������������3���

��== ���������������������������3���

���= ����������������������������3���

��� �����������������������������3���

���� ! 	<��	�:���������������������

(	�����

&���

���������4���

������������������
����/�����<���	�������
������	��������������	2���
�

������������� �/���������/��

�
����������������	�/�����	�������
������	����

-��������	���	�/�����������������	���/���22	4��������	�	�����������

������
��
��/��2��������	���	�/�����������������	��

;��
��������

������
��
��������9��
�	�/��
��� ���

,	����4���������
5���2������	����������;���	

,	����4���������
5���2���������
������	���
	���������� ���

*�����������	������������������������3���9�������


*�����������	�������������
��� ���

��
���/�2���	����	�/���	��2���	

;��
���	
�������/���������	

�

�������	��

�

�
��������5	�2��������2��������	���
	5�Q���

,	�
��/��5	�2���	������������	���	����
	����

;��/�3��	�
������3����/���������������8��/��2�����	

;��
��������44�����<

;��� ������
������3��
��
��/������������
��� ����/��� ��������

.�	�����
�	����2��
������������
	�����/����/����

*�����������	�����������5	�����������/�����
2�

�	��

+�����2���	�/��2�

�	�������24	�
��
��
��� �����

������	���������������
	����

,�������������2�����������5	�2����	���������	

��9��
�	�/��4�����������5����	��2���	�/��2�����/��/�����
�	��	

��44������	��3���	����������� �
��

������2���������/���	�
�2	

4!1�/*-*�.!

,	2��������5�

��������

	������5�� 	���/������
	����

������������� �/�����������

�
���������������
	����

�������������������������	�/������
	����

,	����4����	44�����	�������������
	����

.	�
��/��
��/�	���
�

�/������������
	����

�/�&/�++� 3������$���������'����������#�����:�#��$����������'�'����$���������������

4*3*1*�.! �00�/*�!��.�+*�*

&/6��� �77��������������'���'�:�'����'���������������

+*11*�.! /����$�����������'���



���������	��
������	����� ��������"#�

�)

�

�

�

1*��! *+��/��

���� ��������������������"=����3���

��� ���������������������������3���

�� ��������������������������3���

�"�� ��������������������������3���

���� �������������������������"��3���

���� ���������������������������3���

��== ����������������������������3���

��� ���������������������������3���

�� ���������������������������"�3���

��" ���������������������������3���

��� �����������������������������3���

��� ����������������������������3���

��� ����������������������������3���

��� ������������������������"��3���

�� �����������������������������3���

��" ����������������������=����3���

��� ������������������������#��3���

��� ����������������������"���3���

��� ������������������������"��3���

��# ����������������������"�=��3���

��� �������������������������"��3���

��= ���������������������������3���

�� ����������������������������3���

� ����������������������������3���

�" ����������������������������3���

�� ���������������������������3���

�� ���������������������������3���

�� ����������������������������3���

=� ��������������������������3���

"��� ��������������������������3���

"�� ���������������������������������E���

"�� ����������������������������3���

"� ��������������������������3���

���������������������������3���

"�� ����������������������#��3���

"�� ���������������������������3���

��� ����������������������������3���

���� ���������������������������3���

��== �����������������������"��3���

���� ���������������������������3���

���= ����������������������������3���

��� ����������������������������3���

���� ����������������������������3���

���� ! ��<����:�������������������

������������������
����/�����<���	�������
������	��������������	2���
�

������������� �/���������/��

�
����������������	�/�����	�������
������	����

-���������4�4��	���5��	

,	����4���������
5���2���������
������	���
	���������� ���

,	����4���������
5���2�������
	��������
����

(	�����

&���

���������4���

.	�
��/��
��/�	

;��
��������

������
��
��������9��
�	�/��
��� ���

,	����4���������
5���2������	����������;���	

,	����4���������
5���2������	����������,�2����/���	22����	

,	����4���������
5���2������	����������*��� ��
��<

�������	����4���������
5���2��������������/��
�������

��9��
�	�/��
��� �����������
��2���/����44������	��

;��
���	
�������/���������	

�

�������	��

�

�
��������5	�2��������2��������	���
	5�Q���

-��������	���	�/�����������������	���/���22	4��������	�	�����������

������
��
��/��2��������	���	�/�����������������	��

;��� ������
������3��
��
��/������������
��� ����/��� ��������

.�	�����
�	����2��
������������
	�����/����/����

*�����������	�����������5	�����������/�����
2�

�	��

*�����������	������������������������3���9�������


*�����������	�������������
��� ���

��
���/�2���	����	�/���	��2���	

��44������	��3���	����������� �
��

������2���������/���	�
�2	

,	�
��/��5	�2���	������������	���	����
	����

;��/�3��	�
������3����/���������������8��/��2�����	

'����������	���2���5�
����	������	������

;��
��������44�����<

,	����4����	44�����	�������������
	����

.	�
��/��
��/�	���
�

�/������������
	����

+�����2���	�/��2�

�	�������24	�
��
��
��� �����

������	���������������
	����

,�������������2�����������5	�2����	���������	

��9��
�	�/��4�����������5����	��2���	�/��2�����/��/�����
�	��	

&/6��� �77��������������'���'�:�'����'���������������

4!1�/*-*�.!

,	2��������5�

��������

	������5��	���/������
	����

������������� �/�����������

�
���������������
	����

�������������������������	�/������
	����

+*11*�.! �����'���������$����������������$�����$$�$����������������#�������

�/�&/�++� 1���������9�������$�����$$�$������������#�������#��$����������������*���?

4*3*1*�.! �00�/*�!��.�+*�*



���������	��
������	����� ��������"��


�

�

�

�

1*��! *+��/��

���� �������������������#�����3���

��� ��������������������"�=��3���

�� �����������������������=��3���

�"�� ��������������������#"���3���

���� ��������������������������3���

���� �������������������������=��3���

��== ����������������������"�=��3���

��� ���������������������������3���

�� ����������������������������3���

��" ����������������������������3���

��� ����������������������������3���

��� �������������������������#��3���

��� ���������������������������3���

�� ����������������������������3���

��" ��������������������"�����3���

��� ����������������������#����3���

��� ����������������������=��3���

��� ���������������������������3���

��# ��������������������������3���

��� ���������������������������3���

�� ���������������������������������E���

�� ���������������������������3���

� ����������������������"����3���

�" ����������������������"����3���

�� ���������������������������3���

�� ���������������������������3���

�� ���������������������������3���

�# ���������������������������3���

=� ���������������������"��3���

"��� ��������������������������3���

"��" �������������������������3���

"��� �����������������������3���

"��� �������������������#����3���

"�" ���������������������������3���

"�� ��������������������������3���

��� ��������������������������3���

���� ���������������������#����3���

��== ����������������������=����3���

��� ������������������������#��3���

���" ��������������������������3���

���� ���������������������������������E���

���� ��������������������"�����3���

����������������������"�=��3���

���= ��������������������������3���

���� �������������������������"��3���

��� �������������������������"��3���

���� ! ���<5����:����������������

&�/�����<�����24	�
	�
��
����������,	�����	�/������ �
	��

������������������
����/�����<���	�������
������	��������������	2���
�

,	����4�������� �/�����������

�
���������
����/�����<���	�������
������	�������������

������������� �/���������/��

�
����������������	�/�����	�������
������	����

(	�����

&���

���������4���

&�/�����<�����24	�
	�
��
����������,	�
����	

&�/�����<�����24	�
	�
��
����������)�����

&�/�����<�����24	�
	�
��
��������������
�/����

,	����4���������
5���2������	����������;���	

,	����4���������
5���2������	���������*��	���2�����������5	�/	�����9����� 	

�������	����4���������
5���2������	���������*��	���2���

�������	����4���������
5���2������	���������/�*��	�������	������/�����,�2����/��

�������	����4���������
5���2������	�/���������2���
�

,	����4���������
5���2���������
������	���
	���������� ���

�

�
��������5	�2��������2��������	���
	5�Q���

-��������	���	�/�����������������	���/���22	4��������	�	�����������

������
��
��/��2��������	���	�/�����������������	��

;��
��������

��9��
�	�/��4������
��� ��������
��
��/��������
�������

������
��
��������9��
�	�/��
��� ���

*�����������	������������������������3���9�������


*�����������	�������������
��� ���

��
���/�2���	����	�/���	��2���	

��9��
�	�/��
��� ��������������
�	

�	���/������������

;��
���	
�������/���������	

�

�������	��

,	�
��/��5	�2���	������������	���	����
	����

;��/�3��	�
������3����/���������������8��/��2�����	

;��
��������44�����<

;��� ������
������3��
��
��/������������
��� ����/��� ��������

.�	�����
�	����2��
������������
	�����/����/����

*�����������	�����������5	�����������/�����
2�

�	��

+�����2���	�/��2�

�	�������24	�
��
��
��� �����

������	���������������
	����

,�������������2�����������5	�2����	���������	

��9��
�	�/��4�����������5����	��2���	�/��2�����/��/�����
�	��	

��44������	��3���	����������� �
��

������2���������/���	�
�2	

4!1�/*-*�.!

,	2��������5�

��������

	������5��	���/������
	����

������������� �/�����������

�
���������������
	����

�������������������������	�/������
	����

,	����4����	44�����	�������������
	����

.	�
��/��
��/�	���
�

�/������������
	����

�/�&/�++� *�����$$�#����'

4*3*1*�.! 1!/3*-*�&!.!/� *�4!  !��6,, *�>!��++.*1�/�-*�.*

&/6��� ����������'�������������������:��������=�7����$�������7��'�������77����������

+*11*�.! 1����$��������$���������������������������������$����#�%%��'8�



���������	��
������	����� ��������"=�


�




�




1*��! *+��/��

���� ����������������������"��3���

��� ��������������������=���3���

�� ������������������������3���

��" ���������������������������������E���

�"�� ������������������"��"��3���

���� ���������������������������3���

���� ��������������������������3���

��== �������������������������=��3���

��� ������������������������3���

�� �������������������������"��3���

��" ��������������������������3���

��� ���������������������������3���

��� ����������������������"���3���

��� ����������������������=�=��3���

�� ��������������������������"�3���

��" ���������������������=��3���

��� ��������������������"����3���

��� ���������������������"�#��3���

��� ���������������������#����3���

��# �������������������������3���

��� ����������������������"����3���

�� ��������������������=�����3���

�� ����������������������������3���

� �������������������������3���

�" ��������������������������3���

�� ������������������������3���

�� ���������������������"�#��3���

�� �������������������������#��3���

=� ��������������������=�=��3���

== �����������������������"��3���

"��� ������������������������3���

"�� ����������������������=����3���

��� ����������������������#����3���

���� ��������������������#�����3���

��� ���������������������������������E���

���" ������������������=��"��3���

��== ��������������������"��=��3���

���= �����������������������=��3���

��� ��������������������������3���

��� ���������������������������������E���

���" ��������������������������3���

��� ��������������������������3���

���# ����������������������"�#��3���

#��� ����������������������������3���

#��� ��������������������="����3���

���� ! ����5�)
�:����������������

C��/Q���

��������/M��
	

,	���

�	���/�����/������5�2�����

������	������	���5����������

&�@���

���������4���

������������������
����/�����<���	�������
������	��������������	2���
�

������������� �/���������/��

�
����������������	�/�����	�������
������	����

B�44������

&2���������2���8�����

��9��
�	�/��4������
��� ����/���� ����/��
	���� �����������

�� �

,	����4���������
5���2������	����������;���	

,	����4���������
5���2���������
������	���
	���������� ���

(	�����

&���

&�$;

�

�������	��

�

�
��������5	�2��������2��������	���
	5�Q���

-��������	���	�/�����������������	���/���22	4��������	�	�����������

������
��
��/��2��������	���	�/�����������������	��

;��
��������

������
��
��������9��
�	�/��
��� ���

*�����������	�����������5	�����������/�����
2�

�	��

*�����������	������������������������3���9�������


*�����������	�������������
��� ���

��
���/�2���	����	�/���	��2���	

��9��
�	�/��
��� ��������������
�	

�	���/������������

;��
���	
�������/���������	

������2���������/���	�
�2	

,	�
��/��5	�2���	������������	���	����
	����

;��/�3��	�
������3����/���������������8��/��2�����	

;��
��������44�����<

;��� ������
������3��
��
��/������������
��� ����/��� ��������

.�	�����
�	����2��
������������
	�����/����/����

.	�
��/��
��/�	���
�

�/������������
	����

+�����2���	�/��2�

�	�������24	�
��
��
��� �����

������	���������������
	����

,�������������2�����������5	�2����	���������	

��9��
�	�/��4�����������5����	��2���	�/��2�����/��/�����
�	��	

��44������	��3���	����������� �
��

4!1�/*-*�.!

,	2��������5�

��������

	������5��	���/������
	����

������������� �/�����������

�
���������������
	����

�������������������������	�/������
	����

���������������������
	����������	��	�/�������

,	����4����	44�����	�������������
	����

�/�&/�++� 1����$�����77�������������#����������������$�������'�#����$�

4*3*1*�.! 1!/3*-*�&!.!/� *�4!  !��6,, *�>!��++.*1�/�-*�.*

&/6��� 1����$����������

+*11*�.! 1����$��������$���������������������������������$����#�%%��'8�



���������	��
������	����� �����������

5�

�

�




1*��! *+��/��

��" �������������������������3���

�"�� ��������������������������3���

��� ���������������������������������E���

��= ���������������������������������E���

=� ��������������������"����3���

���� ��������������������=����3���

��== ������������������������#��3���

���" ��������������������������3���

��== ���������������������������������E���

#"�� ���������������������������3���

#��� ���������������������"�#��3���

#��� ����������������"����3���

���� ! ���)�����:����������������

������	������	���5����������

��24	�
	�/�����	��������

�������	��	�
�3��������������24	�
����
	��������������

&�@���

���������4���

,	
������	���/��5	�/���������
��� ���	���	�	2��	�����	������

,	���

�	���/�����/������5�2�����

4!1�/*-*�.!

���������������������
	����������	��	�/�������

,	����4����	44�����	�������������
	����

,	�
��/��5	�2���	������������	���	����
	����

��9��
�	�/��
��� �����������
��2���/����44������	��

������
��
��������9��
�	�/��
��� ���

�/�&/�++� 1����$��#���'������$����#�������������

4*3*1*�.! 1!/3*-*�&!.!/� *�4!  !��6,, *�>!��++.*1�/�-*�.*

&/6��� 1����$����������

+*11*�.! 1����$��#���'������$����#�������������



���������	��
������	����� �����������

��

�

�

�

���� !�+*11*�.! �����������������	
<�	��:���

�

�

�

�

���� !�+*11*�.! ��������������������	<��	�:���

�

�

�

"

���� !�+*11*�.! ���������������
��������:���

��

�

�

�

���� !�+*11*�.! ��������������������<����:���

"



�

�

���� !�+*11*�.! ������������������<5����:���

"

"

�

"

���� !�+*11*�.! �������������������5�)
�:���

=�

�

�

"

���� !�+*11*�.! ������������������)�����:���

���� !�&!.!/� ! ����<��<5�:��������������

�&@&;&'($ ;$�@&%&�)$($���&��$��$��*..�&,C$��--(&;+��%&'(&

)�*��' ;��� ������������

)�*��' ;��� ������������

-&;;&'($ ;��� ���������	��	�����������������/�����	

��')��--� ;��� ���������	��	�����������������/�����	

-&;;&'($ ;��� �����
������	����������������/������22���
�����	�����44���8�

��')��--� ;��� �������55���������������������22���
�����	���/���	2�������

�&@&;&'($ ;$�@&%&�)$($���&��$��$��*..�&,C$��--(&;+��%&'(&

��')��--� &�/�����	��	�����	

�&@&;&'($ ;$�@&%&�)$($���&��$��$��*..�&,C$��--(&;+��%&'(&

)�*��' '�������
������ ��������
����� �3������ ��<�5������������5�
��������55�����
����

�&@&;&'($ �BB��&�$,'('-&,&

)�*��' �55���������������	�	2���3��	22����������/������ 	�	

-&;;&'($ ;��� �����
������	����������������/������22���
�����	�����44���8�

)�*��' ;��� ������������

-&;;&'($ ,	22����	����������	������/����������	���������	���/���
�
��2����	/����� 	

��')��--� ;	
����	����M���������	���������	���/������2���
������	2	��	���/���2�/�����&���A

-&;;&'($ ���	����	���/���2������

��')��--� @���������
���2���������
�����	/	���3���	2	��	���/������	��	����������������/���

�&@&;&'($ ;$�@&%&�)$($���&��$��$��*..�&,C$��--(&;+��%&'(&

��')��--� @���������
���2���������
�����	/	���3���	2	��	���/������	��	����������������/���

�&@&;&'($ �BB��&�$,'('-&,&

)�*��' �55���������������	�	2���3��	22����������/������ 	�	

�&@&;&'($ �BB��&�$,'('-&,&

)�*��' �55���������������	�	2���3��	22����������/������ 	�	

-&;;&'($ ���	����	���/���2������

-&;;&'($ ,	2������� ��<���
� �����	�/������2���
�

��')��--� ���	��2������	��3��������� ���	���/���
���	����2����/��	�����3����

�������/�
������3�

����



���������	��
������	����� ����������

         

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 

Anno 2018 

dicembre 2017 



���������	��
������	����� ���������"�

INTRODUZIONE 

&�� ���
����� /	��2���	3� ��/���	� �	���
����2����� ��� 4������	� /�� �����
�	��� ���3� �	
�����
��� ���������	��3�

���0������	�/���0$����,�2�����3�/�����/�
�	
���	���/�������,�-�����
����24�������	��8:�/���0�������	22���3�

������/!�/�����-���#�2���	���"����2�������/������������2	/����<�/�����/�
�	
���	���/���4�/������	�	2��	�/�����

�22���
�����	�����44���8������	���4����<�������
����3��	
K��	2������
������������2����������������/���������	�����/���

-���
���	�/���	�;������	�$�	�	2��	���������"�/�����
����24�����"��

&������	�1����
�����	����5	�2��
�8�2��������������
	�
�8�/�����

�������/��������2����������
���/�����������������3�

�	22�����������!�/�������,�-�����=��������0������	�/���	�������������8�������������
����
��/���0�
�	
���	����	�����

��������� � �	���<� /���0�
�����	3� �	�� ���	��� �	2�����2����� �		�/����	� �	�� ��� �������� �	�2������ ���� ��2�	�


����5��	��������4���������,�2����/��,	22����	��

���
�8�/������	�	�����	/	����/������
�������������
�����	���/���	�
������	�
	��	��	�	2��	����
������	����3��	��

��5���2������������	�������	����� �0�22���
�����	���
��������<������	��������	�������0�
������	���������� �����2�����

5	�/�2�������/�������	�
��	������������������
����

LO SCENARIO SOCIOECONOMICO
  

����2���
��������������/����/���"��	��	4�����#�����	�#��#"������2���	�/���	��3�D���
����	����	�
��

	�2�
��

/���0���	������/����?�
���������/������2	�
���������2�/�2������	
����	�/	�	��������������/����

�����/��������

���������� &�� ����/� /����� �
�����	��� /�� �2���
�� 1� 
���	� �	
����	� /��� ���� ��� ��� �2�� 1� �������	� /��� ��"3� �	��

�
�����	���5��2����"��=���������2�����2�
��/�����#�����8�������

���	���
	�	�������	>����/��	�/������2�����2�
��/���

��#��"�##�!�1�����������	�����/����2���	����/�������3�������	��	���������/��������
�����/�������2��	�������	�

/������������	���/0�55���	��

'�=��

'�=��

'�=��

�=��

�=��

�=��

�=��

#.6)!

  



���������	��
������	����� �����������

�

&��
��/	��	2���

��	�/������2��/�����2�
��/�����#�1��	
����	�������������<3�/��	��8����2�����	����	�/��9������

/������2�������/���/������	?��
�����	��������	
����	����
��/	������
�����	�������

���	����������
	����<�/����������3��8��

���� ���� ���� 
���	� �	�/���	���	� /����� ����������	��� /�� �55���	� 5	���2����� �	���������� ��� 9��
��� 5	�2��

�����/������

�M��5����	��3���������������/�2�����/������	2�	������������������	�������	
��������
�����	�/���0��2���	�/���

�����	�/��� ����	��	� ����2��	��� 	55����� /�
�	��4���� 
���2�����	��� 
�����	� /����� ��/���	���/����� ��	/���	���/��

������ /��� ���
��'����/���
���� �	��24��� ���� ��� 1� 
����� ��� ���
�!� 8�� 
�����	��/�	��	4��� ��� ��

	������

���0�3�D��	���	��	��3=D���������	�����	����>����
������������������
�����8���������	2�	����������55������	������

��� �	2�	������ ����������� /���0��5����	��� 1� �����
��� �	
������ ���8�� ���� �	�
	� /��� ���� �� 
�����	� /�����

�	�5��2����������	������	

�2	����	�/����������������	/���	�����	���������/������	��	�/��������/������
��'������

/������������������������	/���	����	��'�������

���������2�
!��

�	�
�	�
	����	������	�������/��)��	��������

	�/��/�
	�������	���1���2�����	�/���0�3"D�/����������=3=D�����

�����	�5��2��/	��8�������	�������2�����������������������
������	���	�������	�����
��1������������	��2�����

��� /�55��	��<�� &�� ��

	� /�� /�
	�������	��� ��	������� ���E�� ����!� /��� "�3D� /��� ���� 
���� ��� ��3�D� /��� ���3�

�	�5��2��/	���������	��2���	��������	�����	�
	�/0���	��&����

	�/��	�������	����	�������2�����/����"D����

�"3D?� ��� ���
����� ������/�� �
���
���2����� �� 2�
�8�>� ��� /��	� 2�
�8���� 
���� /��� �=D� ��� #�3�D3�2������ 9����	�

5�22������/����#3�D������3�D���

;���������2����� ��� �

����	��� �� ��2�	� ��/����2����	� ��� �������� 
	�	� ���� 9�	��� ��5���	��� �� 9������ /��� (	�/�

'��
�� �E�� ������ �����������!� �� /���0&������ ���� 
�	� �	2���

	� �E�3�D!� �� �	�5��2�� /����� /�55��	��<� �8�� ���	���

���2���	�	������	
��	�2�����	�/������	�	?���	�	���P�/�������

����	���
����������/������	������	�/�����	�	�

���2��������	������9�	���
�2������9������/������

����	���
����	�����

����� ���/�2�����	������� �����

�� ����������	������/����>� ���/��	� ���/��������/��	��	4�����#�1�������� E�=3"D�

��
����	����	�
��

	�2�
��/��������	
K��	2��9����	�/�������	/	�������	�	��	4���
�������3D���
����	�������2��

/�����2�
��/���	�
�	�
	����	��

����9����	��	��������0��/�2���	�/������/��	�
��	

���������
	
���������
����	������<�/��� ������	��	2���

��	�

/������
����������0���������	�	2����	����

��	
������������	��	�������	�������	?����
������	������2�����������������

��� �2���
�����������

	����/���������������	���
������

����E"33�/	�	�������2�
����/��/�����	
������2����5���	������

2���	� ����	� ������������� &�� ���
����3� ������ 2�� �	
�����3� �� ���
����� ����� 5�2������ �	�
�2������� �	�� ���	���

������2����� 
�����	��� ��� 3�D�� ���� 9����	� ������/�� �� /��	
���� 4������� /0����
�	� ���0��2���	� /��� ��

	� ���� ���


���	����������������
�����/����

�����/�2�����	����������	�
����������5�2�������8����������2���
����8��/����D�/��

2����	��	���/��	�	����3=D�/�������	!��

����� �	
������ ���� ���2�� �	��� 2�
�� ���� � ��� 2	��2������	��� �	22�������� ���� �	��	� /�� )��	��3� �	�� ��

�� ���

�	�
	��/�2���	� ��	�� ��� ���55��	� �	2���

��	� �8�� ���
��� /���0�3=D� ��
����	� ���	� 
��

	� ����	/	� /��� ���� �� ��

�	��������/�����3�D!����2�����	�������	�
��

	�����	/	����� ����

�������/��� ����8����� �E�3�D!���/�����	�����
��� �E

#D!3�2������

��2��	�����������
����	�������2	�
�2�
�����

�

�

�



���������	��
������	����� �����������

�

����9����	�������/���0���	�	��	����
�������������5��

�	���/�����

������3�
�������/�������
��<�2��	����E�3=D!�

/��9����	�����
����	�����������55��	��	������3��	
K��	2���������������3�2�����3�������2����/	��	
����	3�
����/�������

��

	� /����� 2	��2������	���2����>� ��� ��

	� /��� 
�2�
���� 1� ��� ����	� /�� 9����	� ����
����	� ���� &� ���2�
���� �=3D�

�	���	�#3�D!��

&� /���� ��2������ �� 
����24��� /��� � 2	��2���	� ����
���	� ��4���8���	� ����
����	� ��2����� ��� �����24�� ���

�	2�	�����>� ���#�� ��� ��P� ���� ��������� �T�3�D!� �� � ������ ���� 
��������� �T�D!� �	�� ��� 4�	�� ��/�2���	� /�����


����	����
���������9����	�������/��������
�����	���������/���0�
���	3����	����/	�������/���������������	��9������

/���������2������3�/	�	�������2	�
�2�
�������0��
�����/���������/�5������������

;��������	
���������8��/���0�����
��24�	��	22���������	�� ��� 
��/	���	���
	��	�/��� &� 
�2�
������#� ������
�����

/���������"��2���	���/�����	�/������������=�/���0���	�����	�
	��(����V�
�2�
������#�
��1�����
����	������2���	�

/������
�	�����	����T"3�D!3���

����/����������#=��2���	���/�����	>�������/�������
	������
���O���E*$�
	�	�
������

����="��2���	���/�����	��T"�3"D!3�9���������
	��0*��	���$��	����������2���	���/�����	��T�3=D!��

+�������	/	����/������������<�2���5���������3�
������
�������������	����������2���	����������/����/����	/	�����8�2����

�T��3"D� �0�O�	��� �	2���

��	3� T"3=D� 9����	� �O���E*$!3� /�� ��	/	���� /����� 2����������� �T��3#D� �0�O�	���

�	2���

��	3�T��3�D�9����	��O���E*$!3���/��2���8�������T��3�D��0�O�	����	2���

��	3�T��3�D�9����	��O���E*$!?� ��

��	/	�������2�������8���	�����
����	������2���	��	2���

��	�/����3�D��T���3D����
	��0�O���E*$!��

LINEE GUIDA DELL’AZIONE ISTITUZIONALE 

&������	�9���9����������� ��3�����	���	�/���,	�
����	���2�������	��/���4�����	���/�����	��	4�������8��

/�������	3�����������/������	2��������������������0�����	�	��/���/�����	�����
�����	����" ����/����5	�2��/�����

,�2����/��,	22����	����������	�
����	������/��������	����	�������0��	�������	�
	�/���2�����	����/�	�����

/����������	�/������	�/����5	�2��/���
�
��2����2������E��������������/��������������
���8�3�/��������	���<���/�����

�	����	���
����5��8��/���
�
��2����	�	2��	����	��
�3����	��	�������
��������8������/	�����	��

������5	�2����

����������	���22�����������������9���9�����	�/���0$������2������������	�����8���	�
���������

�

+���� ����� 8���	� �	2��9��� � ��	���	� 
������	� �� ���������� � ������ ������	��� �����
�	����� �� ��	���22������ ����

�0�
������	� ��������	����� /���,	�
����	�,�2������ ����2�
��/�� 	��	4��� ��#���� 
��
�� /���0����� �� /��� ��������

���	��2���	����� ���/�
��������/�������
��	��������2	�������� 5�����������/�����,�2����/��,	22����	�� &�� �����

����	
������ ���� ��/������� ��<� /�5������ 
	�	� 
����� ���	�/	���� ����� 	4�������� 
���������� /��������� ���� ��� ��#� /��

*��	���2����(���	������

�

&���	������3��������	3��	������	������2������
������	�����/���
�
��2����2����������	�������������
��������8����<�

�����
�����	���	������	�	��	2���

	3����8����������	���	���22����	3�����	���
�	���	��	�����2�

�	�����/���/�����

���� ��� ,�2���� /�� ,	22����	� �/� 	����� /��� -���
���	� /���	� ;������	� $�	�	2��	3� ���� ���2���� /�� 
�����	�


�����������>�

�

�



���������	��
������	����� �����������

��-��#�"���"�����,-����
����24�������E������	����������������E���������

$������ 5������������ ������		�� $������ ����2
��
������

���� $�	��
�
�(�
,����(��������������	������ ����

�����

�����

�

��� �

�����

�����

�����

:�����(��������
��
��������	������

1�(���������
�	��
�����(���������(��

�	������

$����
����&����"��

��������������(�"�����

$��
���=�
����	����
����
����

��&���
��

����

���� ������"���������	����
���� ����7��(�������9� ����� :�����(��������
��
��������	������

���� ������"���������	����
�� ����7��(������� 9� ����� :�����(��������
��
��������	������

���� $�		��������
����"���������

��
����"������""�"������������
�	��

�����

�(��

���� �����
��
����"������""�"�������&�����������	�������

�
��C�

� �� 2��(�"����
������������������������ ���� ����� .&&�����
�	��
���������(�"�����������
��

� �� 2��(�"����
������������������������ �� � ����� .&&�����
�	��
���������(�"�����������
��

   

&� �����2����� 5	�/�2������� /���0�������<� �	
K� 
	22����2����� ���

����� 
�� 
�����������	� ��� ��� 9��/�	�

	�����������	� ������	� ��� ���� �0$���3� ������ �	
��������� /��� 
�
��2�� ��2������ ����	����3� �	�/���/��<� �� ���������

����	��� 5���������� �� ��
��	����� �8�� �
�����	�	� ��� ��������� ��� 
�
��2�� /����� ��44����� �22���
�����	��� ���

�	�
��������/������55�����/������/������/��������������
����	�	2����������	������2	/	����	����P�
����5������	��

���� �55����� /����� �	������	��� /����� �������� ��	/	���� /��� ����� ��� =� ���� �� ��� ����/���� /����� ��	���������<�

�
������	�����
�����	�����/��������5	�2��/���
�
��2���������/�������
�����	��24�����������=�3���������	�/���0�����

���/�����������/������#���������������

�

����



���������	��
������	����� ���������#�

5�22�)6. ���

��)#�55 ���

��!�2�)6. �

#�:��) �

)-�.00�!�

�.20�60��� 2��
�	���	������
������

�.��)�) ����

$.60�)����

�.2�)62-�1�0A �������"���������

������
��� &��	����
���
,����

	������
&��
�

��
�������

��������
�

��
��

�/��

�(�

$��������&��	���� D���% "��������	�"������ ����/�������������� ��)�

������
���-?����"��
�(�����

� ��� �

��	�����"��������/�������������� �

���� A�����/�������������� ����

&��������������)�

6�	����

����

����(�"�����

��
����
���� E�

$��������&��	���� D����
1�(������������(����	��
���������	������������

���"��
�(������/�������������� ��)�

������
���-?��	����������(��
��

������"��
�(�����/�����

����������)������ A��������"��
�(��

���

� ��� ���	�����"��������/�����

��������� ����� A����

6�	����

����

����(�"�����

��
����
���� E���

$��������&��	���� D�� �
#���������
� � �""������/����
�������������(��
��

���	�"������

������
���-�>�?�����������

���"��
�(�����	�"������ �

�����&��B���/����
��
��"��
������

���"��
�(�����	�"������ ������&��B�

6�	����

����

����(�"�����

��
����
���� E��=��>

����
��:������	��� ��� F��
!������	������
���&���
������ A�	/�
������

���������������	�"�����
����
���������	�����

������
���-?�0�
�������
������

� �

��

���������������&���8��
��(��
��

�����	����6�����	�������

�(��

 ����

.���

����(�"�����

��
����G�

5)!�5��.2.

���� E �=��

����
��:������	��� ��� F��

!������	������
���&���
������ A�	/�
������

��

�����������������(�"�������
���&���	��
��


����������

������
���-?�0�
�������
������

� �

��

����������

�����&���8��
��(��
��

�����	����6�����	�������

�(��

 ����

.���

����(�"�����

��
����G�

5)!�5��.2.

���� E�=��

++���.$)6)5�$�

2��
������� � �������������� A�����	�����������

��(�������
��(��
����
����� ��� ���

���	�"��������� A����(�"��������	��(������ A�����
�	��
�����(���������(��

�	������=����
���=�
����	������&���
��

���

6�
������$���&���

&&��� ��������� ������	���=���		������� ���������(���

$�	��
�
�(�
,����(��������������	�����

���	�"��������

��"���������
��B���(���������	��
�
�(�
,�������(�"��������

��������/�� �
,����������A�	��������	�(�	��
���������
�(�

�2���4�95����4��2�������4�����*+5�2���2���*��4��7�52�����

*�>�42�"�4��-



���������	��
������	����� �����������

5�22�)6. ���

��)#�55 ���

��!�2�)6. � ++���.$)6)5�$�

#�:��) � &&��� �������� � ������	��� =���		����� � � ������ ���(���

)-�.00�!�

�.20�60��� �	�����=��� 

����� =��
��
�

�.��)�) ����

$.60�)����

�.2�)62-�1�0A �� �����"���������

������
��� &��	����
��� 
, ��� �

	����� �
&��
�

��
�������

��������
�

��
��

�/��

�(�

����
��:������	��� $���F��
$��
����� 
�����	�������������� ��� �

	����"���������� � ��"����

������
���-?����
� ��� ��

� �

� ����/� 
� ���� ���

����������

���
�����	����"���� ���

����� � ��"�����6���������������� �

	����"���������� � ��"������((�� 
��

��� � A����

.���
�� ��(�"�����

��
���� G�5.$
H����=��

����
��:������	��� $���F��
1�(�� ����� ��� &&�� �������� ����(�"����� �

����� � ��"�����	����"����

������
���-?�6���������������� �

	����"���������� � ��"������((�� 
��

��� � A�������6������ ��	�������

�(��

� � � �������� � A�������� � ���

����� ���

��� 
, ����� � ������

6�	����

����

5.$G�

5)!�5��.2.
E�

�2���4�95����4��2�������4�����*+5�2���2���*��4��7�52�����

*�>�42�$�4��-

!��� ���"����� �	����
� �� ���� ������

� =����	�"�������� �� ����������"����
�
��� ���� �

�����	�
���

������"�������� �	����
�

�/��

�(�

���	��(������ �
��������"����� A�&&�����"� ���� �	����
����������������(��������������������������������

������
��
�� ������	�����

5�22�)6. ���

��)#�55 ���

��!�2�)6. �

#�:��)  

)-�.00�!�

�.20�60��� 2�� 
�	� ���� ����	�����

�.��)�) ����

$.60�)����

�.2�)62-�1�0A �� �����"���������

������
��� &��	����
��� 
, ��� �

	����� �
&��
�

��
�������

��������
�

��
��

�/��

�(�

$��������&��	���� D��  �����	��
����� ������ 
��B��2:�

!����"�����>��������?�I7
9'7
'

�9J�7
'�9�>������� �K���	����

���
��B��2:����� � A����

6�	����

>

�� ��(�"�����

��
����
�>

����
��:������	��� $���F��
�����

����� �
�	�� ��� ��(�� �����7����9���� �� �

���
��B�������
����	�����

������
��>?�6������� 
��B����� ��� �

�(������� � A�������
����������� � �

�� ��(�	��
��� � ���

����� ���������

�� �������� ������6����
�
� ���

���
���� � � ��� ��(�� � ���� � A������

6�	����

>
���5) ��>

����
��:������	��� $���F��
0������� �������� �������� ������ 
��B������� 
���

�	�����

������
��>?�6�������
���� � � ���� ����

������	������� ����
�����

�����"�������� � A��������6���
�
��� �

���
���� � � ��� ����(���
� ���� � A������

6�	����

>
���5)  �>

�2���4�95����4��2�������4�����*+5�2���2���*��4��7�52�����

*�>�42�!�4��-

������"�������� �	����
�

!��� ���"����� �	����
� �� ���� ������

� =����	�"�������� �� ����������"����
�
��� ���� �

�����	�
���

2.�!�;��#.6.�1���.11.��:--1�$3.�556�20�;�)6�

2��(�"� �������� �

�/��

�(�

�������� ����� ��������
���&&� ����"����� ���	��
� ��� ��� 
�
�
����������������(��������������������������

������
��
�� ������	�����



���������	��
������	����� ���������=�

5�22�)6. ���

��)#�55 ���

��!�2�)6. � ++���.$)6)5�$�

#�:��) � &&��� �������� � ������	��� =���		����� � � ������ ���(���

)-�.00�!� ��
����"����� � ""�"�������&� � �������� �	��������
� �C

�.20�60��� 2�� 
�	� ���� ����	�����

�.��)�) ����

$.60�)����

�.2�)62-�1�0A �� �����"���������

������
��� &��	����
��� 
, ��� �

	����� �
&��
�

��
�������

��������
�

��
��

�/��

�(�

����
��:������	��� ��� F��

!������������
�������	������
���&���
��

��� � A�	/�
����� ���

����������

��
����"����� � ""�"����

������
���-?�
�
��� ����
� ��� ��

� �

� ����/� 
� ���� ���

����������

��
����"���� � � ""�"�����8�(� �����

��
��(��
� ������	��� �� ������
� �

� � ���� 
������6����	�������

�(��� � �

 ��������� � A�������� � ���

��::�11

.���

�� ��(�"�����

��
����G�

5)!�5��.2.

E�

�2���4�95����4��2�������4�����*+5�2���2���*��4��7�52�����

*�>�42�/�4��-

$�		��������
����"������������
����"���� � � ""�"�������� �� � � 
�	� ������

�(�

2��
������� � A��
����"����� � ""�"�������� �� ��	������� ����	�"�������� �	��������
� �C

�/��

�(�

5�22�)6. � �

��)#�55 ���

��!�2�)6. � 2.�!�;��#.6.�1���.11.��:--1�$3.�556�20�;�)6�

#�:��) � )����� ������
�(� �������� �� 
�(� =��

�(� 
, �&����"���� �� �&� ���� � �� �� &&��� ���
���

)-�.00�!� .&&� ����
�	��
����� ����(�"� ��� �������
�

�.20�60��� �	�����=��
��
�

�.��)�) ����

$.60�)����

�.2�)62-�1�0A �� �����"���������

������
��� &��	����
��� 
, ��� �

	����� �
&��
�

��
�������

��������
�

��
��

�/��

�(�

$��������&��	���� D��� ����� 
� 
�������	������� �� ��"������������ � �
!�������� �?��� ���
� 
�������	����

��� � A����
.��� -� �������2 E'����=��

$��������&��	���� D���� ����"��������
� �&��"����	��
�

!����"������������� ��?�I7
9'7
'

�9J�7
'�9�>��������� ��K������ ��� �

&��"����	��
�

6�	����

>
-� ������ �>

$��������&��	���� D����
������������	������ ������"�������� ������	���� �

��
���	����� � A��
�������� � A.�
�

������
��>?�$�� 
����� 
���
��

��� � A�����������������"��

����� &� �B������
� ����
���
� �

��� � A���������� 
��� �����������"�

6�	����

>

�� ��(�"���������

��
����
H��>

�/��

�(�

���� �� ""����� � 
� ��

2��(�"� �� � 
� 
�"���� � � �� �������� � ���� �� ��		���� 
��"���� ���//� ��B�

�2���4�95����4��2�������4�����*+5�2���2���*��4��7�52�����

*�>�42�,�4��-



���������	��
������	����� �����������

5�22�)6. � �

��)#�55 �� 

��!�2�)6. � 2.�!�;��#.6.�1���.11.��:--1�$3.�556�20�;�)6�

#�:��)  2��(�"� �������� �

)-�.00�!� .&&� ����
�	��
����� ����(�"� ��� �������
�

�.20�60��� �	�����=��
��
�

�.��)�) ����

$.60�)����

�.2�)62-�1�0A �� �����"���������

������
��� &��	����
��� 
, ��� �

	����� �
&��
�

��
�������

��������
�

��
��

�/��

�(�

$��������&��	���� D����
�����

����� �/����
��� ������ ����������� �

��� ����� � �

������
���-?�$�� 
� ����
���
� �

��� � A��������������� �

��� ����� � � ����&������ ������ �����

������ ���� ����� � � ���� � A����

6�	����

����

�� ��(�"�����

��
����
H�

$��������&��	���� D��� �����

��/����
�������������
�(����� � ���
�L�

������
���-?�$�� 
� ����
���
� �

��� � A��������������� ���
�(����� � �� �


�L� ����&������ �����������

��
�(����� � ���
�L� ���� � A����

6�	����

����

�� ��(�"�����

��
����
H�

$��������&��	���� D�� �����

��/����
������������ 
��� �����������"�

������
���-?�$�� 
� ����
���
� �

��� � A���������� 
��� �� �

��������"�����&������ �������

����
��� �� ���������"����� � A����

6�	����

����

�� ��(�"�����

��
����
H�

����
��:������	��� - ��F��
#������� ��� ���

����� ���� 
��������� � ���������� � �

����	��
����� ���&�

������� � �(�

������
���->?�6���&� 

����

���� �(������
����� � A�������
���� � �

 �����6���&� 

�������� �(������
��

��� � A������

6�	����

>
)�$1. E��>

*�>�42�-�4��-

2��(�"� �� � 
� 
�"���� � � �� �������� � ���� �� ��		���� 
��"���� ���//� ��B�

2��(�"� �� �� &&��� �������� � ������� ��		����
��"���� ��� ���	��
��"�

�/��

�(�

�2���4�95����4��2�������4�����*+5�2���2���*��4��7�52�����

�
�

����

�



CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI GENOVA









CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI GENOVA

























�

��������	
����	�����	������������������������������� �	���	���

�

����������	�
�����
�	����
���	����	



�

��������	
����	�����	������������������������������� �	���	���

�

���������	
��	����
����	
	

�����	���������	���������������������������	�������������	����������������������������������	��	���	���
����������������������������	
�����������	����������	��������������������	�����������������	�����

��� ��������� ��� � �!� ��"�� ���	�����	�� ��������������� #��
����� ������ #��	�
�	������������$	��������
���������!��

����	������	�������������
����������������������������������	
�����������	���������	��	��%��

• ��� ��	��� ������������ ��� �	
���	��

	
����� �� ����
����� ������ 	
������ �����	��� ����	����
	�����	��������������������&�'(��!�)�����	�������!��*�+!�,�����"-��� *&�

• ���������������������������������	�������������������������	�������	������	����������	
������

�����	���� ������������� ��� �����
����� ��������� �	�� +������� ������	������ 	��	� ������
����� ����
�	������� ��� �	����� ���� �.����	
����� ��� ��� 	������� ���	�����	����� ��	� �	����� ��� �����	�
��������������� 	��  �/� ���� ��	��	������ ���������� ��������	��� '(��!� )� ����	� ��� +!,��!�
��"-��� *&�

• �����������	������������������	������������� ���	���0�����������	������������	����������������������!��

'	��!�1���������	�������,!����-")*!�

• ��� �������� ��� 	����
������� �������� ��� ������ ������	��� �� ��� ���#��������� ��� ���	���0��� 	�
2�	���2��� ������� �� ���� 2�	���	��� ��������	� �����	���	���� #	��	� ����
����� ���� ��� ������	���
���������� �����	���� �	��.	�����	������ ������ �	����� �� ������ ����� 	
������� #���� 	��)��
��������������'(��!�1�����	���+!,��!���"-��� *!�

��� � �������� �� 	������ ���3� ���� 4��������� ������ �������� 5��������� 0	� �	��� 	���	
����� 	�� ������

2�	���������������.	��!�)��������	���+!,��!��!��"-��� !�

����	������	����.	��! ����������������������	���	�����	����� ���������������	
���	��

	
�������������	���
������	����������	��.	��!�)�����	�������!�6*�����+!,��!���"-��� ��	�������������2�	��� ����������������
	
�����������	���7�����������	�����������������������������������	�������.	����	���$*�������	����
	�����	������������������������	
�������0�����������������������������0������������������������
��� ����� �������	��� ��� �##��	��� �	� ��.����	� 	
����	!� � 8��� ���	��� 	����	��� $*� ���� 9����	� 7�

�������	���	����	�	
����	������	��!�(���	����������	
�����������	�������	�$	���	����9����	������
����%������������:;$�9���	!��

8���������������	�����	�����������.����	�(
����	����������	�������#��������������	������	
����	�
:;$� �0�� ��� �����	� ��� ������	
���	��

	
����� ����	� ����	� ��������	� ������������ �0�� �������� ����
�������� 	� �������� �	
���	��!� ��� ������� ���
�	��� ����	� ��������	� 7� ��������� �	� <�����	����� �� �	����
$	������������������4��	����9����	��=	����	��<������4����	���>����
�!��

=������� �������� �0��� ���� �������������� � �!� )))� ���� ��� ��������� ���1�� ��� ��#��������� 	�� ��	���
������������ ��� �	
���	��

	
����� �� ����
����� ������ 	
������ �����	���� �	� 9����	� $	���	��� 	���	�
�������	��� ��� 	�����	��� �	� #�������� ���� ��������	
������ ����.(
����	� ����	��� ����	� $	���	� ���
$������������9����	� ?9����	�@�	����A�����.(
����	� ����	�������	�$	���	����$������������
9����	� ?�������A�� � ��������	���� 	�� �B� ����	��� ����� �	� �	�	� ��� ��������
	� ��������	� ����	�
#������� �� ������ � �##����� ����	����� �� #���	��!� � ;	��� #������� 0	� ��������� ��� �������	��� �.�##��	��	�

�������	��� ����������	��	�	��0����� ����������� ��������� ��� ��	�	� �	��������	��� �	� ��� ������
���������������	�����	�������������	���	��������	����������������������	�������������	��������	����
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8��� ������ ���� ������ �.(
����	� �	��� �0�	�	�	� 	� ��������� 	�������� ��� ��������� ����.	������ ����	�
�	����

	
����� ���� ������������ ������ ��� ���#���� ����	� �����	� �� �����
����� ������ �����
����� �����0��
����.	�����	�	���������.	���	������	���� ��	� ����.	������������ ���
�	�����	������� ��� �������� ;	��������
�����
����� � 2�	��� ���������� ��� �	�C������ ���������	��� �� ���������� ��� ��� ������
	� ���� ��� ������
���	�����0����	��������	��$���������$	���	��!�
�

8����������������������������
�������������� ��� ��������� #��������	��.(
����	�	��.5�����	���	�������
�.	������������	�	�����D���	������.(������������	������	����0���������=���������������!�
�
���� 2�	���� ����	��	� ��� 	�������� ��� ��������� ����.	������ ����	� �	����

	
����� ���� ����������� ���
������������������������	����������������������������%�
�

�� ��������	������������	
�	���������	�	��������������		
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8���.	����������.	������������������	������������$	��������$�����������������	���������������0�����
���������� ������ �������	
����� ��� �������� ����	� =������� ,�����	�� �������� ����������� ����	�
����	���	
�������������������	�$	���	����$������������9����	�����������������#��
����%�

� ��������	�����$����	������$������	�������������������	
����������������������&�
� ��������	�����$����	���=��������������������	
����������������������&�

� $������	����������������	������������������������������������.������	�����������������	�������&�
� (�������
	�	����	������##�����	���	���������!��

	
������	��������	
�	���������	���	��	��������������	
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������������	
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8���.	������ ����.	�������� ��� ���������� �� �����#��	
����� ������ +E���9�� �������� �������� ����������� ����
��������� 	��	� $	���	� ��� $��������� ��� 9����	� ���� ��� ������������ ������ ��������� #��
�����

�����	���	�����������	��	��0��%��
� $�����������������	��&� �
� $������������������&��
� (����������������	�
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� (�������������������������	��	������	��
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�	���������	�	��������������	��	������	����������	"��"������	

	
	

������	(����"����	&�	)�"����*	�������	����������	"��"������	
�
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Relazione illustrativa Allegato G Preventivo Economico 2018 

Il preventivo economico per l’esercizio 2018 previsto dall’art. 67, comma 1 DPR n. 254/2005 è stato redatto in 

base ai progetti e alle iniziative perseguiti dall’azienda speciale, in coerenza con le linee programmatiche fissate 

annualmente dal consiglio camerale. 

Nell’allegato G sono evidenziate le voci di costo e di ricavo uddivise per quadri di destinazione programmatica 

delle risorse, in particolare: 

A) RICAVI ORDINARI 

I ricavi ordinari, per un totale di Euro € 606.000 sono suddivisi in proventi da servizi, altri proventi o 

rimborsi e contributo della Camera di Commercio. 

1) I proventi da servizi, pari ad € 266.000, saranno così imputati: 

- € 146.300 per l’immobile. Si tratta dell’attività di locazione dell’immobile di proprietà 

dell’Azienda. Per l’esercizio 2017 non si prevede alcun incremento di tali ricavi rispetto 

all’esercizio precedente. 

- € 24.000 per servizi alle imprese, rappresentati da prestazioni accessorie agli affitti (servizi wtc a 

consumo) 

- € 95.700 per la promozione commerciale e internazionalizzazione. Si tratta delle attività svolte a 

supporto ed organizzazione di altre Azienda Speciali o di altre Società nazionali o internazionali. 

2) Altri proventi o rimborsi, pari a 30.000 per i ricavi da servizi di promozione commerciale ed 

internazionalizzazione. Tale voce nel prospetto allegato, accoglie la collaborazione con la Società 

Liguria International, e rappresenta un progetto già avviato nel 2016 e che continuerà nel prossimo 

esercizio. 

6) contributo della Camera di Commercio, pari a € 310.000, Il Contributo Camerale richiesto è 

preventivato in base ai progetti e alle iniziative programmate. In particolare si prevede di destinare: 

- € 84.000 per le attività di supporto della Camera di Commercio, 

- € 93.000 per i servizi di promozione commercializzazione ed internazionalizzazione, 

- € 43.000 per il percorso di internazionalizzazione 

- € 22.000 per il marketing territoriale 

- € 68.000 per ciòche concerne la struttura dell’Azienda 

B) COSTI DI STRUTTURA 

I costi di struttura, per un totale di € 606.000 sono suddivisi in costi per organi istituzionali, costi per il 

personale, costi di funzionamento, ammortamenti e accantonamenti. 

6) Spese per organi istituzionali per € 18.500 sono costi d struttura. Tale voce non subirà variazioni rispetto 

all’esercizio precedente e comprende i compensi spettanti al Collegio Sindacale e all’Organo di Vigilanza. 

7) Spese per il personale per € 260.000. Tali costi sono stati suddivisi in base alle attività previste. La 

riduzione del costo del personale previsto per il 2018 è dovuta alla cessazione del rapporto di lavoro con un 

dipendente  

8) Spese di funzionamento per € 180.000. Anche in questo caso i costi sono suddivisi in base alla 

previsione di collocazione delle risorse per conseguire i ricavi preventivati.  
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9) Ammortamenti e accantonamenti per € 78.000. Tale importo è previsto sulla stessa linea dell’anno 

corrente. 

C) COSTI ISTITUZIONALI 

I costi istituzionali, per un totale di € 69.500, sono preventivati in proporzione ai progetti e alle iniziative 

che l’Azienda effettuerà nel 2018 e che sono dettagliati nel “Programma WTC 2018” e nel “Programma 

Operativo”. 
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