Camera di Commercio di
Genova

RILEVAZIONE DEI COSTI DEI PROCESSI DELLE CAMERE DI COMMERCIO
Anno 2015

MAPPA DEI PROCESSI DELLE CAMERE DI COMMERCIO

ASSORBIMENTO FTE (Full Time Equivalent)

COSTI PROCESSI CAMERALI

123,80

€6.225.218

€3.410.541

€3.022.062

€12.657.821

PER PROCESSO (Consolidato CCIAA-AS)
INTERVENTI DI
TOTALE PROMOZIONE
) (CCIAA+AS) COSDIRELT COSTI INDIRETTI TOTALECOSTIDI  Distribuzione % Costi di
Funzione Macro Processo Processo q
Percanie e Costi personale ) A " N (quota ribaltata) PROCESSO processo
dipendente EEHBAE Distribuzione % FTE dinend Altri costi effettivi Totale costi diretti
inendente
% 1eL0 DI GESTIO Al.1 Pianificazione, programmazione, monitoraggio e controllo 1,90 2,08 1,44% €104.966 €17.405 €122.371 €46.494 € 168.865 1,33% €0
@ A1 CICLO DI GESTIONE
5 DELLE PERFORMANCE
g A1.2 Sistemi di gestione 0,20 0,20 0,14% €9.784 €67.043 €76.827 €4.542 €81.369 0,64% €0
3
©
gn A2.1 Gestione e supporto organi istituzionali 7,84 7,84 5,41% €571.823 €300.336 €872.159 €175.348 €1.047.507 8,28% €0
&
i § A2 RAPPRESENTANZA,
2 AFFARIGENERALIE | A2.2 Tutela legale 0,15 0,15 0,10% €28.111 €31.624 €59.735 €3.334 €63.069 0,50% €0
o} SEGRETERIA
5
% A2.3 Gestione documentazione 4,24 4,99 3,44% €183.202 €163.288 €346.490 €111.559 €458.049 3,62% €15.310
E
&
g A3 comunicazione  [A3.1 Comunicazione 9,90 9,90 6,84% €510.109 €45.270 €555.379 €215.311 € 770.690 6,09% €23.508
BLRISORSEUMANE | B1.1 Acquisizione e gestione risorse umane 6,13 6,13 4,24% €337.547 €11.053 € 348.600 €137.200 €485.800 3,84% €0
2 B2.1 Fornitura beni e servizi 4,31 4,31 2,98% €181.086 €76.199 €257.284 €96.478 €353.763 2,79% €0
g B2 APPROVVIGIONAMENTO
g E GESTIONE DEI BENI
@ g B2.2 Gestione beni materiali e immateriali e logistica 6,04 17,31 11,96% €253.640 €1.683.913 €1.937.553 €387.301 €2.324.854 18,37% €0
3 B3.1 Gestione diritto annuale 1,17 1,17 0,81% €51.625 €134.335 €185.959 €26.245 €212.204 1,68% €0
B3 BILANCIO E FINANZA
B3.2 Gestione contabilita e liquidita 7,29 7,29 5,03% €324.730 €75.609 €400.339 €139.566 €539.904 4,27% €3.172
C1.1 Tenuta registro imprese (ri), repertorio economico amministrativo (rea), albo artigiani (aa) 32,43 32,43 22,40% €1.506.721 €360.648 €1.867.369 €606.601 €2.473.970 19,54% €0
C1.2 Tenuta albo gestori ambientali (solo per le cciaa capoluogo di regione) 2,84 4,64 3,20% €119.057 €0 €119.057 €103.750 €222.807 1,76% €0
C1 ANAGRAFICO . W
cernreavo. | C1.3 Gestione suap camerale 0,07 0,07 0,05% €4.059 €29.718 €33.777 €1.611 €35.388 0,28% €0
°
§ C1.4 Servizi digitali 0,78 2,78 1,92% €37.306 €241.818 €279.124 €62.290 €341.415 2,70% €0
3
'§ C1.5 Certificazioni per I'estero 3,86 3,86 2,66% €179.521 €46.030 €225.551 €86.298 €311.849 2,46% €0
2
&
2 C2.1 Protesti 0,66 0,66 0,46% €34.163 €2.763 €36.926 €14.745 €51.671 0,41% €0
&
(S
&
el C2.2 Brevetti e marchi 1,28 1,28 0,88% €57.243 €3.243 €60.486 €28.617 €89.103 0,70% €0
g
‘5 C2.3 Prezzi e borsa merci 0,00 0,00 0,00% €0 €0 €0 €0 €0 0,00% €0
o
8| v | C2.4 Sanzioni amministrative ex |. 689/81 1,24 1,24 0,86% €67.316 €3.063 €70.379 €27.811 €98.190 0,78% €0
<
C2.5 Attivita' in materia di metrologia legale 3,54 3,54 2,44% €173.912 €22.256 €196.168 €79.138 €275.306 2,17% €0
C2.6 Forme alternative di giustizia 2,46 2,46 1,70% €101.288 €70.733 €172.021 €44.352 €216.373 1,71% €0
C2.7 Regolamentazione del mercato 5,47 5,47 3,78% €268.198 €11.260 €279.458 €60.167 €339.625 2,68% €99.701
o g D1.1 Monitoraggio economia e mercato 3,09 3,09 2,13% €151.609 €8.696 €160.305 €81.350 €241.656 1,91% €0
§ s
202
£ s E p1prROMOzIONEE | D1.2 Formazione professionale rivolta all'esterno 1,90 1,90 1,31% €70.252 €0 €70.252 €25.009 €95.261 0,75% €149.264
058w INFORMAZIONE
u: g S ECONOMICA ALLE IMPRESE
S&%
E = £ D1.3 Promozione territorio e imprese 15,02 20,00 13,81% €897.951 €4.237 €902.188 €456.944 €1.359.132 10,74% € 2.388.660
a

€2.679.616

| 144,78
(*) FTE dipendenti + altre risorse complessivamente utilizzate

| 100,00%
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MAPPA DEI PROCESSI DELLE CAMERE DI COMMERCIO

Processo

Macro Processo

Funzione

Al.1 Pianificazione, programmazione, monitoraggio e controllo
A1 CICLO DI GESTIONE

Distribuzione % delle risorse Anno 201

Distribuzione % personale dipendente Distribuzione % FTE

DELLE PERFORMANCE
A1.2 Sistemi di gestione

A2.1 Gestione e supporto organi istituzionali

A2 RAPPRESENTANZA,
AFFARI GENERALI E
SEGRETERIA

A2.2 Tutela legale

A2.3 Gestione documentazione

Organi Istituzionali e Segreteria Generale

A3 comunicazione | A3.1 Comunicazione

BLRISORSEUMANE  [B1.1 Acquisizione e gestione risorse umane

B2.1 Fornitura beni e servizi
B2 APPROVVIGIONAMENTO

E GESTIONE DEI BENI
B2.2 Gestione beni materiali e immateriali e logistica

B3.1 Gestione diritto annuale

B
Servizi di Supporto

B3 BILANCIO E FINANZA

B3.2 Gestione contabilita e liquidita

C1.1 Tenuta registro imprese (ri), repertorio economico amministrativo (rea), albo artigiani (aa)

C1.2 Tenuta albo gestori ambientali (solo per le cciaa capoluogo di regione)

Distribuzione % Costi di processo Distribuzione % valore aggiunto trasferito*

C1 ANAGRAFICO

CERTIFICATIVO C1.3 Gestione suap camerale

C1.4 Servizi digitali

C1.5 Certificazioni per I'estero

C2.1 Protesti

C2.2 Brevetti e marchi

C2.3 Prezzi e borsa merci

C2 REGOLAZIONE E TUTELA

DEL MERCATO C2.4 Sanzioni amministrative ex |. 689/81

©
Anagrafe e Servizi di Regolazione del Mercato

C2.5 Attivita' in materia di metrologia legale

C2.6 Forme alternative di giustizia

C2.7 Regolamentazione del mercato

o S D1.1 Monitoraggio economia e mercato
g9
5
g S S p1proMozioNEE [ D1.2 Formazione professionale rivolta all'esterno
058w INFORMAZIONE
u: g g ECONOMICA ALLE IMPRESE
S QowN
TEQ . L
2- £ D1.3 Promozione territorio e imprese
a

B - Servizi di Supporto

A - Organi Istituzionali e Segreteria
Generale

C - Anagrafe e Servizi di Regolazione del Mercato D - Studio, Formazione, Informazione e Promozione

Economica

(*) Valore aggiunto trasferito = Costi di processo + Quota Interventi di Promozione di processo




