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Parte 1

1) Il mercato del lavoro in Liguria: le informazioni di base
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Popolazione e mercato del lavoro in Liguria nel 2024 (1/2)

Valori in migliaia (% su pop. residente)

Occupati
634 (42,5%)

Dipendenti
478 (32%)

Indipendenti
156 (10,4%)

Disoccupati
36 (2,4%)

Inattivi in eta lavorativa
(15-64 anni)

260 (17,4%)

Forze lavoro potenziali
30 (2%)

Non cercano e non
disponibili a lavorare

230 (15,4%)

Inattivi in eta non lavorativa

563 (37,7%)

<15 anni
158 (10,6%)
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>64 anni
405 (27,1%)

In ltalia:

Occupati = 40,8%

Disoccupati = 2,8%

Inattivi eta lavorativa = 21,2%
Inattivi eta non lavorativa = 35,1%
Forze lavoro potenziali = 3,5%

Né cercano, né disponibili = 17,7%
Inattivi <15 anni = 12,3%

Inattivi >64 anni = 22,8%

Forze lavoro potenziali: inattivi che non hanno cercato
un lavoro nelle ultime quattro settimane, ma sono
subito disponibili a lavorare (oppure cercano, ma non

sono subito disponibili).
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Popolazione e mercato del lavoro in Liguria nel 2024 (2/2)

5

Dipendenti
478 (32%)

Disoccupati

Inattivi in eta lavorativa
(15-64 anni)

260 (17.4%)

Forze lavoro potenziali
30 (2%)

Inattivi in eta non lavorativa
563 (37.7%)

<15 anni
158 (10,6%)
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>64 anni
405 (27,1%)

Tasso di occupazione

69.1 67.3
62 2 I I
Italia Nord-ovest Liguria
Tasso di attivita
791
75 | I I
Italia Nord-ovest Liguria

Tasso di disoccupazione

_ 5.5
I : l
Italia Nord-ovest Liguria
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La dinamica recente del mercato (1/2)
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Tasso occupazione (15-64 anni; %)

72
68
64
60
2023-Q3 2024-Q1 2024-Q3 2025-Q1 2025-Q3
—|talia —Nord-ovest -—Liguria
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Tasso attivita (15-64 anni; %)
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La dinamica recente del mercato (2/2)
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Tasso disoccupazione (15-64 anni; %)

2023-Q3 2024-Q1 2024-Q3 2025-Q1

-—|talia —Nord-ovest -——Liguria

2025-Q3

3.0

1.5

0.0

-1.5

-3.0

Tasso di disoccupazione: variazioni
2023-2024 per classi di eta

15-24 anni 25-34 anni 35-49 anni 50-74 anni

mltalia wNord-ovest mLiguria

Tendenza alla riduzione della disoccupazione trasversale rispetto a genere e titolo di studio, non rispetto alle classi

dieta
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Quota di occupazione dipendente
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Quota occupazione dipendente
2018-2024
(% su occ. tot.)

/

/

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-—|talia =——Nord-ovest =-—Liguria
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Quota occupazione dipendente per
genere, 2024
(% su occ. tot.)

Italia Nord-ovest Liguria

mMaschi mFemmine m=Totale
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Occupazione dipendente in part-time/a tempo determinato 2018-24

Occupati dipendenti a tempo
determinato

(% occupati dipendenti totali)
18

14
12

10
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-—|talia —Nord-ovest -—Liguria

9 IL MERCATO DEL LAVORO IN LIGURIA | ANDREA UGO MARINO

Occupati dipendenti in part-time
(% occupati dipendenti totali)

15
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-—|talia =——Nord-ovest -—Liguria
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Part-time involontario. Anni 2018-24

% di occupati che dichiarano di svolgere un lavoro a tempo parziale perché non ne hanno trovato uno a tempo pieno sul totale degli occupati

Dinamica 2018-2024 (%) Part-time involontario per genere,
14 1 2024 (%)
12 12
10 8
0
6 Italia Nord-ovest Liguria
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
—Liguria —Nord-ovest —Italia mMaschi = Femmine =Totale

Differenziale di genere: | | punti circa (Italia 9, Nord-ovest 8)

IL MERCATO DEL LAVORO IN LIGURIA | ANDREA UGO MARINO - .
10 | Istat



Di

Disoccupazione di lunga durata (>=12 mesi) e complessiva, 2024.

Disoccupazione di lunga durata e
complessiva (15-64 anni; %)

Italia Nord-ovest Liguria

N W A O O 9N

o =

m12 mesie piu = Totale

|soccupati di lunga durata: circa 4 su 10 (in ltalia circa 5 su |

0)

Disoccupazione di lunga durata per
genere (15-64 anni; %)

Italia Nord-ovest Liguria
®m Maschi mFemmine mTotale

w

N

—_

o

Differenziale di genere minore rispetto a Italia
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Titolo di studio e prospettive occupazionali, Liguria 2024 (15-64).
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Disoccupazione per titolo di studio
e genere (%)

Licenza mediao Diploma superiore Laurea e post-
meno laurea

m Maschi = Femmine m Totale

Per i maschi la differenza fra laurea e licenza media implica

4,4

30

20

10

o

10

-20

-30

Tasso di occupazione: differenza fra
valore medio per titolo di studio e valore
medio complessivo

205
14.8
9.7
5.5
3.2 4'4 .
B e
-12.5 I
-16.4
-229

Licenza media o meno Diploma Laurea

m Maschi mFemmine mTotale

punti percentuali di disoccupazione; per le femmine quasi i

doppio (8,2).
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Specializzazione settoriale (Asia Imprese, 2023)

Distribuzione settoriale addetti delle imprese
di industria e servizi. 2023 (%)

La Spezia 53.4
Genova 60.3
Savona 56.2
Imperia  INOIREES 235 51.7
Liguria HEEIS0EES0MS 179 58.0
Nord-ovest HINNNZINNSEoEZ- 4438
ltalia FEE2SR2ETEE 97 208 443
0 20 40 60 80
® Industria = Costruzioni = Commercio Altri servizi
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100

Settore manifatturiero: quote
addetti fra 8,6% (Imperia) e 17,7%
(la Spezia).

Costruzioni: peso maggiore nel
Ponente.

Commercio: ovunque intorno al
| 7%, tranne Imperia (23,5%).

Attivita dei servizi di alloggio e
ristorazione: Genova 8,0%, le altre

province fra circa il 16% e il 19%.

Trasporti e magazzinaggio: Genova
| 7%, le altre province fra 6 e 8%.
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Il mercato del lavoro ad un livello territoriale piu disaggregato

Tassi di occupazione per provincia

2023-2024 (15-64 anni; %) 2011 ‘“‘ .

Tassi di disoccupazione per
oo .. isema Locle el Lavre
2023

58 60 62 64 66 68 70 72
2024 w2023 NB tonalita piu scure = tassi piu elevati

Differenze persistenti
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Retribuzioni orarie lorde posizioni lavorative dipendenti (euro)

Valori medi nominali 2014 e 2022 Variazione cumulata (%) 2014-2022:
18 differenziale Liguria con ltalia e Nord-
ovest per titolo di studio

. -
12 l Licenza di Diploma Laurea e post- Totale

italia Nord-ovest Liguria scuola media o superiore laurea

meno
= 2014 =2022

16

A O N A0 - N

mitalia mNord-ovest

Var. cumulata circa 3,5% nel periodo 2014-2022
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Popolazione, lavoro, redditi: una visione congiunta della dinamica
di medio periodo (2011 — 2022)

e
ASTIXE
A
™ .

s

Cluster (SLL)

I(121)
B 11 (108)
I 111 (88)
B 1v (97)
V (106)
VI (90)

Clustering dei Sistemi locali del lavoro basato
sulle variazioni 2022 e 2011 di popolazione,
occupazione e redditi imponibili pro-capite
(da Istat, «<Rapporto Annuale 2025»): =» individua 6
gruppi (il primo gruppo € quello piu «dinamico»
rispetto a tutte le variabili).

Liguria inclusa quasi interamente nel secondo
gruppo caratterizzato da «discreta crescita
dell’occupazione» (nonostante riduzione della
popolazione residente) e «dinamica dei redditi
per occupato modesta.

% Nel terzo gruppo si reglstra anche un calo
A ’ . .
% dell’occupazione oltre a quello della popolazione.
> 7,\ 3 ;
'." A 2 Quote %su ltalia 2022 Variazioni %2022/2011 Livelli 2022
CLUSTER : : - -
Popolazione Occupati Reddito Popolazione Occupati Popizldz(ij::é g:ssggt/i Poplc—\:li\dz(ijcljtr?é gsgjg;t/i
| 425 476 50.6 34 6.5 239 20.2 19.2 106.3
1 9.7 0.7 04 -4.5 31 26.2 6.9 1074 974
i 5.0 59 1558 -19 -17 251 248 1054 99.9
\% 74 B9 24 -2.9 45 29.0 08 714 89.6
\% 25 94 8.7 -3.7 -6.1 251 28.3 69.5 92.1
\ 30 26 21 -15 0.1 30.6 555 69.6 79.3
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Parte 2

2) Il capitale umano: uno sguardo a istruzione e formazione
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Istruzione secondaria e passaggio a Universita

18

72

68

64

60

Popolazione 25-64 anni con
almeno diploma superiore (%)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

-Liguria =--—Nord-ovest -—Italia
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2024

60

58

56

54

52

S0

Passaggio all'universita. Anni 2017-23

(tasso specifico di coorte)

ﬂ

2017

2018 2019 2020 2021 2022

-—Liguria -——Nord-ovest -—Italia

2023

Tasso specifico di coorte: % neodiplomati che si iscrivono all’Universita
nello stesso anno di conseguimento diploma scuola secondaria
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Istruzione terziaria e discipline STEM.

Laureati nella fascia 25-34 anni (%)
35

30

25
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—Liguria =—Nord-ovest -—Italia
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18

16

14

12

Persone che conseguono nell'anno
titolo terziario STEM
( ogni 1000 residenti di 20-29 anni)

2012 2014 2016 2018 2020

-—Liguria -——Nord-ovest -Italia

2022
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«Early leavers» & NEET. Anni 2018 - 2024 (%)

Uscita precoce dal sistema di
istruzione/formazione (%)
15

10

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-—Liguria -—Nord-ovest -—I[talia

% di persone di 18-24 anni con al piu licenza media non inserite in un
percorso di istruzione o formazione
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NEET (%)

25
20
15

10

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-—Liguria —Nord-ovest -—Italia

% di persone di 15-29 anni né occupate né inserite in un percorso di
istruzione o formazione
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La formazione

Partecipazione alla formazione continua (%)

14
12 ——
10
8
6
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-—|iguria -—Nord-ovest -—Italia

% persone di 25-64 anni che hanno partecipato ad attivita di istruzione e formazione nelle 4
settimane precedenti l'intervista (sul totale delle persone di 25-64 anni; fonte RFL)

Secondo la «Rilevazione
sulla formazione del
personale nelle imprese»
(Istat), nel 2020 il 74,6%
delle imprese liguri con
almeno 10 addetti ha
realizzato attivita formative di
tipo corsuale e non corsuale
(72,3% nel Nord-ovest,
68,9% in Italia),
coinvolgendo il 49,2% degli
addetti.

Jacob Mincer (1962): “...formal school instruction is neither an
exclusive nor a sufficient method of training the labor force...”

21 IL MERCATO DEL LAVORO IN LIGURIA | ANDREA UGO MARINO

B Istat



Competenze alfabetiche e numeriche (Invalsi). Anni 2018-25

Studenti con competenze alfabetiche Studenti con competenze numeriche
NON adeguate (%) NON adeguate (%)
45 50
40 / 48
35 P - / ) 7
— \ m—
30 L~ 35 e =
25 30

alie; wits i Sl elen S SRRk SUE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=—kigurla ==Nord-ovest ==ltalia —Liguria —Nord-ovest —Italia

% di studenti delle classi lll della scuola secondaria di primo grado che non raggiungono un livello sufficiente di competenza alfabetica o numerica.
Fonte Invalsi. Rilevazione nazionale sugli apprendimenti.
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Competenze alfabetiche e numeriche (Invalsi). Anni 2018-25

Studenti con competenze alfabetiche Studenti con competenze numeriche
NON adeguate (%) NON adeguate (%)
45 50
40 / 48
35 P - / ) 7
— \ m—
30 i 35 T a
25 30

alie; wits i Sl elen S SRRk SUE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=—kigurla ==Nord-ovest ==ltalia —Liguria —Nord-ovest —Italia

% di studenti delle classi lll della scuola secondaria di primo grado che non raggiungono un livello sufficiente di competenza alfabetica o numerica.
Fonte Invalsi. Rilevazione nazionale sugli apprendimenti.
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Parte 3

3) L’'incontro fra domanda e offerta di lavoro:
alcune informazioni dal Censimento Permanente delle Imprese

CENSIMENTO PERMANENTE IMPRESE

~ N\

Rilevazione Multiscopo sulle Imprese
(triennale, coinvolte oltre 200.000 imprese
attive di industria e servizi; quesiti
ARCHIVI principalmente qualitativi su caratteristiche
organizzative (assetto proprietario, finanza
aziendale, risorse umane,
internazionalizzazione, innovazione, ecc.)

In corso adesso !
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Principali modalita di selezione risorse umane (2021-2022; %)

80

70
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50
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20
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25

mm [talia —Liguria

Canali informali Uso informazioni Agenzie per il lavoro Ricerca attiva
(conoscenza interne all'impresa private candidati (annunci
personale, (curricula, database, su: media, siti web,

segnalazioni ecc.) banche dati...)

ricevute, ecc.)
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Quesito: «Nel biennio 202 1-2022 quali modalita ha
utilizzato I'impresa per individuare e selezionare le
risorse umane acquisite ?» (possibili piu risposte)

ad intermediazione
(enti locali, scuole,
associazioni di
categoria,...)

I'impiego)

|

Collaborazione con Agenzie per il lavoro
soggetti autorizzati pubbliche (Centri per

Altre modalita

B0 Istat



Ostacoli acquisizione risorse umane (Anni 2021-2022)

o
(4}
-
o
-
(3}
N
o
N
W
w
o

Quesito «Nel biennio 202 1-2022 quali sono

. . . . . . ’ o o o .
Oneri fiscali e contributivi troppo clevati [ 51! principali ostacoli all’acquisizione di

risorse umane?» (max 3 risposte)
Incerta sostenibilita costi delle nuove risorse

ifficolta reperire competenze tecniche richie
Difficolta reperimento competenze

Difficolta reperire competenze trasversali richieste tecniche per settore (%)

35
30
25

——

Altri ostacoli - 20
-
&

Difficolta finanziarie dell'impresa

15

Difficolta nell’accedere a finanziamenti e/o 10

incentivi pubblici per le assunzioni .

Mancanza di spazio o altri problemi logistici Totale Industria Costruzioni Commercio Servizi non

commerciali

mitalia mNord-ovest mLiguria W ltalia —Liguria
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Competenze digitali

Quota di imprese che ritengono adeguate le competenze digitali del
personale per tipo di competenza. Biennio 2021-2022 (%)

100.0
95.0
90.0
85.0
- I I
75.0
Ricercare/Elaborare Comunicare informazioni Proteggere dati e dispositivi Risolvere problemi informatici
informazioni in formato digitale attraverso tecnologie digitali digitali da attacchi esterni o rispondere a problemi con
soluzioni basate su tecnologie
digitali

m|talia mNord-ovest mLiguria
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Principali ostacoli alla competitivita. Liguria (%)

-10

Oneri amministrativi/burocratici

Mancanza risorse finanziarie

Difficolta reperire personale

Mancanza di personale qualificato

Contesto socio/ambientale sfavorevole

Debolezza domanda

Difficolta a trovare fornitori

Infrastrutture carenti

Ritardo tecnologico

o

10 20

m2022 Differenza rispetto 2018
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Quesito: «Nel 2022 quali sono stati
gli eventuali ostacoli alla capacita
competitiva dellimpresa ?» (max 3
risposte)

In Italia e Nord-ovest valori
lievemente inferiori relativamente
a «Mancanza personale qualificato»
e superiori relativamente a
«Difficolta reperire personaley.

Ovunque, nel 2018 «Contesto
socio-ambientale» e «Debolezza
domanda» erano aspetti piu
rilevanti rispetto al reperimento
personale.

B Istat
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